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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA STAKLO, ZAGREB  
 

 
Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) i 

Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija pretvorbe i 
privatizacije društvenog poduzeća Staklo, Zagreb. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 22. studenoga 2001. do 20. ožujka 2002. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne organizacije 
vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom profesionalne etike 
državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 



 
 
 

Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći propisi:  
 

- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 94/93, 
2/94 i 9/95), 

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00), 
- Zakon o zabrani prijenosa prava raspolaganja i korištenja određenih nekretnina u društvenom 

vlasništvu na druge korisnike odnosno u vlasništvo fizičkih i pravnih osoba (Narodne novine 
53/90), 

- Zakon o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunističke vladavine 
(Narodne novine 92/96), 

- Upute o načinu kupnje dionica ili udjela deviznim depozitima građana koji se pretvaraju u javni 
dug Republike Hrvatske ("Stara devizna štednja") (Narodne novine  18/94), 

- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda (Narodne novine 
44/96), 

- Uputa za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 26/91), 
- Zakon o postupku preuzimanja dioničkih društava (Narodne novine 124/97), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99 i 121/99), 
- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95), 
- Zakon o sudskom registru (Narodne novine 1/95, 57/96), te drugi propisi koji uređuju pretvorbu 

i privatizaciju društvenih poduzeća. 
 
  

2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću  
 

Društveno poduzeće Staklo s.p.o. Zagreb (dalje u tekstu: Poduzeće) - matični broj subjekta 
3269698, upisano je u sudski registar u prosincu 1989., pod brojem Fi-3356/89-2. Sjedište Poduzeća je 
u Zagrebu, Petretićev trg 2. Poduzeće je osnovano 1947. Rješenjem Vlade Narodne Republike 
Hrvatske. Započelo je poslovanje s 10 zaposlenika na lokaciji u Vlaškoj 83 i Petretićevom trgu 2. 
Razvijalo je proizvođačku i uslužnu djelatnost u vezi sa staklom i povećavalo broj zaposlenih. Najveći 
broj zaposlenih Poduzeće je imalo 1982., kada ih je bilo 550. Od 1983. broj zaposlenih se smanjuje, a 
koncem 1991. Poduzeće je imalo 373 zaposlenika. 
      Osnovna djelatnost Poduzeća bila je ustakljivanje objekata, staklobrusački poslovi, izrada 
proizvoda od stakla i termo izolacionog stakla, umjetničko-staklarski radovi, promet robe na veliko i 
malo, montaža, staklarske usluge, te uvoz i izvoz.  
 

U vrijeme pretvorbe djelatnost se obavljala na 11 lokacija, od toga 5 u Zagrebu i po jedna u 
Sesvetama, Zaprešiću, Karlovcu, Sisku, Varaždinu i Bjelovaru. Poduzeće je raspolagalo s 13 641 m2 
zatvorenog poslovnog prostora i 55 136 m2 zemljišta odnosno otvorenog prostora, koji je također 
moglo koristiti za obavljanje djelatnosti. Osim nekretnina za obavljanje djelatnosti, Poduzeće je u 
vlasništvu imalo odmaralište na moru. 
Poduzeće je bilo organizirano u četiri sektora: opće kadrovski, financijsko-računovodstveni, 
komercijalni i tehnički sektor. Tehnički sektor sastojao se od 8 poslovnih jedinica - staklarski obrt, 
izostaklo, brusiona, servis, umjetnička staklarija, servis maloprodaje, transport i vozni park, te služba 
održavanja.  
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Ukupan prihod u 1991. ostvaren je u iznosu 223.951.000.- HRD, ukupan rashod u iznosu 

213.139.000.- HRD, te bruto dobit u iznosu 10.812.000.- HRD. Koncem 1991. ukupna aktiva, odnosno 
pasiva iznosile su 381.662.000.- HRD, u protuvrijednosti 6.939.309,- DEM. Ostvareni rezultati rada po 
radniku u 1991. pokazuju nisku poslovnu uspješnost. Pokazatelji boniteta izraženi odnosom između 
poslovnih sredstava i broja zaposlenih, te odnosom između sadašnje vrijednosti osnovnih sredstava i 
broja zaposlenih, pokazuju da poduzeće ima solidnu materijalnu osnovu rada i visoku tehničku 
opremljenost. Pokazatelji financijske stabilnosti bili su zadovoljavajući, a pokazatelji trenutne i tekuće 
likvidnosti nezadovoljavajući. Koeficijent obrta zaliha i pokazatelj vezivanja obrtnih sredstava bili su 
nepovoljni. 
 

U 1992., u vrijeme donošenja Odluke o pretvorbi, Poduzeće je imalo 326 zaposlenika. 
Ovlaštena osoba za zastupanje bio je direktor Ljupko Omazić. 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Staklo d.d. za staklarske, staklobrusačke poslove, proizvodnju i promet, Zagreb, Petretićev trg 2 
(dalje u tekstu: Društvo) upisano je u sudski registar 30. studenoga 1993., pod brojem Fi-19701/93. 
Upis usklađenja općih akata sa Zakonom o trgovačkim društvima obavljen je u veljači 1996. Temeljni 
kapital upisan je u iznosu 36.510.400,00 kn, u protuvrijednosti 9.608.000,- DEM. Nominalna vrijednost 
dionice iznosi 3.800,00 kn. Promjena tvrtke, skraćene tvrtke i promjena sjedišta upisani su u srpnju 
1998. Novo sjedište Društva je u Sesvetama, Kelekova bb. U sudskom registru upisivane su izmjene i 
dopune Statuta, te promjene članova uprave i nadzornog odbora.  
 

Dužnost direktora Društva obavljao je Ljupko Omazić do 27. prosinca 1995., Dragan Marić u 
razdoblju od 28. prosinca 1995. do 20. veljače 1998. i od 15. ožujka 1999. do 20. ožujka 2001., a 
Vjekoslav Palac u razdoblju od 20. veljače 1998. do 15. ožujka 1999.  
 

Dana 24. travnja 2001., pod brojem Tt-01/1678-2, u sudski registar upisano je otvaranje 
stečajnog postupka nad Društvom, a tvrtka je promijenjena u Staklo Zagreb d.d. za staklarske i 
staklobrusačke poslove, proizvodnju i promet - u stečaju (dalje u tekstu: Društvo u stečaju). 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva  
 

U razdoblju od pretvorbe do otvaranja stečajnog postupka početkom 2001., Društvo je kupovalo 
udjele u drugim trgovačkim društvima i osnovalo jedno trgovačko društvo. U poslovnim knjigama 
koncem 2000. iskazani su udjeli u drugim trgovačkim društvima u iznosu 35.378.985,52 kn. Osnivački 
udjel u društvu Staklo Split d.o.o., Sesvete (MBS 060108107) iskazan je u iznosu 15.516.693,09 kn. U 
društvu Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik (MBS 050022929) iskazana je vrijednost dionica u 
iznosu 16.662.612,43 kn, a u društvu Elka d.d., Zagreb (MBS 080050298) u iznosu 3.199.680,00 kn. 
Društvo nema cjelokupnu dokumentaciju o stjecanju i plaćanju poslovnih udjela. U poslovnim 
knjigama Društva nisu evidentirani poslovni događaji koji su vezani za prodaju dionica društva 
Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik društvu Staklo Split d.o.o., Solin (MBS 060108107) za 
zamjenu dionica društva Elka d.d., Zagreb, za prodaju dionica društva Metal elektro d.d., Donja Zelina 
(MBS 080170048) i dionica društva Brodvin d.d., Slavonski Brod (MBS 050001196). 
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U 1995. dionice Društva kupovalo je društvo Staklo d.o.o., Slavonski Brod od fondova 



 
 
mirovinskog i invalidskog osiguranja, Fonda i malih dioničara. Na skupštini Društva u prosincu 1995.  
Dragan Marić predstavljao je društvo Staklo d.o.o., Slavonski Brod a ujedno je bio i većinski vlasnik 
društva Staklo d.o.o., Slavonski Brod. U prosincu 1995. temeljni kapital društva Staklo d.o.o., 
Slavonski Brod iznosio je 3.777.800,00 kn, a Dragan Marić je imao 51,5% udjela. Na skupštini Društva 
održanoj u prosincu 1995. Dragan Marić imao je ovlaštenje za glasovanje s osnova 5 040 dionica 
(odnosno glasova) ili 52,5% temeljnog kapitala Društva. Na sjednici nadzornog odbora 27. prosinca 
1995. Dragan Marić je postavljen za direktora Društva. U zapisnicima sa skupština dioničara navedeno 
je da su Dragan Marić i društvo Staklo d.o.o., Slavonski Brod raspolagali u lipnju 1996. sa 6 150 
dionica ili 64% temeljnog kapitala, u srpnju 1997. i srpnju 1998. s 8 612 dionica ili 89,6%, a u rujnu 
1999. sa 6 964 dionice ili 72,5%. 
 

U travnju 1999. društvo Staklo d.o.o., Slavonski Brod promijenilo je naziv i sjedište. Novi naziv 
je Staklo Brod, a novo sjedište je u Sesvetama, na istoj adresi gdje se tada nalazilo sjedište Društva. 
Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu od 21. lipnja 2001. nad društvom Staklo Brod d.o.o., Sesvete 
otvoren je stečajni postupak. 
 
 
2.3.1. Osnivanje društva Staklo Split d.o.o., Solin 
 

U siječnju 1998. direktor Dragan Marić, u skadu s ovlastima utvrđenim Statutom Društva, donio 
je odluku o osnivanju društva Staklo Split d.o.o., sa sjedištem u Solinu. Odredbama članka 41.a stavka 
1. Zakona o sudskom registru propisano je da je osnivač društva uz prijavu za upis dužan priložiti 
ovjerenu izjavu da on ni društvo u kojem ima udjele nema nepodmirene dospjele obveze.  
 

Dragan Marić je 30. siječnja 1998. potpisao izjavu da Društvo nema nepodmirenih dospjelih 
obveza. Koncem siječnja 1998., u vrijeme potpisivanja izjave, Društvo je između ostalih, imalo 
dospjele nepodmirene obveze za doprinose za mirovinsko osiguranje u iznosu 3.858.002,75 kn, 
doprinose za zdravstveno osiguranje 1.525.223,96 kn, poreze iz plaća 2.105.776,01 kn, kamate na 
kredit Privredne banke 748.137,94 kn. Koncem 1997. ukupne kratkoročne i dugoročne obveze Društva 
iznosile su 77.348.229,00 kn. Odredbama članka 41.a stavka 2. Zakona o sudskom registru je propisano 
da za davanje netočnih podataka u izjavi iz stavka 1. navedenog članka, osnivač društva kazneno 
odgovara u skladu s odredbama posebnog zakona.  
 

Društvo Staklo Split d.o.o., sa sjedištem u Solinu upisano je u sudski registar kod Trgovačkog 
suda u Splitu 26. veljače 1998. pod brojem Tt-98/495-2., a jedini osnivač društva je Društvo. Direktor 
društva Staklo Split d.o.o., Solin bio je Mladen Kuran. Upisane su djelatnosti: proizvodnja stakla i 
proizvoda od stakla, prijevoz putnika i robe, djelatnost putničkih i drugih agencija, građenje, kupnja i 
prodaja robe, inženjering, izrada investicijske dokumentacije, zastupanje stranih tvrtki, pripremanje 
hrane i pružanje usluga prehrane i drugo. Temeljni kapital upisan je u iznosu 15.714.700,00 kn, što je u 
protuvrijednosti iznosilo 4.464.022,95 DEM. Kao ulog u temeljni kapital osnivač je unio stvari, od čega 
nekretnine u vrijednosti 12.970.678.00 kn i opremu u vrijednosti 2.744.022,00 kn. Reviziju osnivanja 
društva Staklo Split d.o.o., Solin obavilo je društvo za revizijske poslove Fimar d.o.o., Split i utvrdilo 
da vrijednost ulaganja i preuzimanja stvari odgovara iznosu temeljnog kapitala. Na temelju odluke 
Društva od 17. svibnja 1999., u sudski registar upisana je promjena sjedišta društva Staklo Split d.o.o., 
Solin i promjena direktora. Novo sjedište je u Sesvetama, Kelekova bb, a direktor je Dragan Marić.  
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Promjene su upisane u trgovačkom registru kod Trgovačkog suda u Zagrebu 22. rujna 1999. pod 
brojem 99/2490-5. Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu pod brojem XIX St-300/01, od 19. 
studenoga 2001., na prijedlog društva Glasteks iz Austrije, nad društvom Staklo Split d.o.o., Sesvete 



 
 
otvoren je stečajni postupak.  

 
 
2.3.2. Stjecanje dionica društva Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik 
 

Temeljni kapital društva Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik u siječnju 1996. iznosio je 
20.276.400,- DEM (202 764 dionice). U vlasničkoj strukturi fondovi mirovinskog i invalidskog 
osiguranja imali su 14,19% temeljnog kapitala, Hrvatski fond za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) 
29,98%, Privredna banka 16,51%, a mali dioničari 39,32%. Na temelju odluke glavne skupštine od 30. 
srpnja 1997., temeljni kapital je smanjen na 60.829.200,00 kn, a nominalna vrijednost dionice smanjena 
je sa 100,- DEM na 300,00 kn. 
 

U razdoblju od kolovoza 1997. do konca 1999. dionice društva Hrvatska industrija ravnog 
stakla d.d., Lipik kupovali su Društvo, društvo Staklo Split d.o.o., Solin i Dragan Marić kao fizička 
osoba. Komisija za vrijednosne papire provela je nadzor nad postupkom preuzimanja društva Hrvatska 
industrija ravnog stakla d.d., Lipik od strane Društva i Dragana Marića za razdoblje od 10. kolovoza 
1997. do 15. rujna 1998. Nadzorom su utvrđene određene nepravilnosti koje su opisane u zapisniku koji 
je sastavljen 1. prosinca 1998. (klasa 450-08/98-01/59, ur. broj 567-04/98-6). Rješenjem Trgovačkog 
suda u Slavonskom Brodu pod brojem St-26/2000-15 od 22. siječnja 2001. nad društvom Hrvatska 
industrija ravnog stakla d.d., Lipik otvoren je stečajni postupak. U strukturi vlasništva društva Hrvatska 
industrija ravnog stakla d.d., Lipik, u vrijeme otvaranja stečajnog postupka, u vlasništvu Društva nalazi 
se 52 128 dionica ili 25,7%, u vlasništvu Dragana Marića 62 249 dionica ili 30,7% i u vlasništvu 
društva Staklo Split d.o.o., Solin 28 171 dionica ili 13,9%, što je ukupno 70,3% temeljnog kapitala.  
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Radnički savjet donio je Odluku o pretvorbi 25. lipnja 1992. Predsjednik  Radničkog savjeta bio 
je Oto Predanić. Odluka o pretvorbi  dostavljena je Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i 
razvoj (dalje u tekstu: Agencija) 26. lipnja 1992., što je u roku propisanom odredbama članka 9. Zakona 
o pretvorbi društvenih poduzeća. Uz Odluku o pretvorbi, Agenciji je dostavljena dokumentacija 
propisana odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća: 

- program pretvorbe, 
- izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske da je godišnji obračun za 1991.   iskazan u 

skladu s propisima i računovodstvenim standardima,                
- podaci o proizvodnim, tehnološko-tehničkim, kadrovskim i organizacijskim mogućnostima 

poduzeća, tržišnom položaju i ocjeni boniteta poduzeća, 
- razvojni program,  
- podaci i dokazi o pravu korištenja nekretnina, 
- izvod iz sudskog registra, te 
- elaborat o procjeni vrijednosti poduzeća. 
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Odlukom je utvrđeno da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo prodajom dionica. Temeljni 
kapital dioničkog društva utvrđen je u iznosu 524.664.500.- HRD, odnosno 9.539.400,- DEM, a 
podijeljen je na 9 540 dionica pojedinačne vrijednosti 1.000,- DEM. Dionice se prodaju zaposlenima i 
ranije zaposlenima, zaposlenima koji rade u pravnim osobama koje ne podliježu pretvorbi i 



 
 
zaposlenima u organima državne uprave, te drugim pravnim i fizičkim osobama. Dionice koje se neće 
prodati treba prenijeti fondovima na način propisan Zakonom o pretvorbi društvenih poduzeća. 
Direktor društva dužan je u roku 30 dana od dana završetka upisa i uplate dionica, te prenošenja 
neupisanih dionica fondovima, sazvati Osnivačku skupštinu dioničkog društva. U skladu s danim 
uputama i Rješenjem Fonda, Upravni odbor Poduzeća donio je 17. lipnja 1993. izmjene Odluke o 
pretvorbi kojima je usklađen temeljni kapital s iznosom utvrđenim Rješenjem Fonda. Temeljni kapital 
utvrđen je u iznosu 14.200.624.000,00 HRD, odnosno 9.608.000,- DEM. Podijeljen je na 9 608 dionica 
pojedinačne nominalne vrijednosti 1.000,- DEM. 
 
   
3.1.1. Razvojni program 

 
Razvojnim programom predviđeni su osnovni pravci razvoja: proizvodnja izostakla, 

proizvodnja ogledala i kaljenje stakla kao nove djelatnosti, montaža elemenata za strukturne fasade, 
obrada stakla za različite namjene, vršenje usluga ustakljivanja te trgovina na veliko i malo, uvoz i 
izvoz. Razvojni program sastavljen je na temelju analize tržišta i procjene buduće potražnje stakla. 
Razmatrala se buduća potrošnja ravnog stakla prema namjeni - za ostakljivanje stambenih objekata, 
raznih industrijskih, turističkih, zdravstvenih, školskih i sličnih objekata, potrošnja stakla za izradu 
ogledala i njima sličnih proizvoda i dorada stakla za različite potrebe. Predviđeno je da će Poduzeće u 
razdoblju od 1993. do 1997. izvršiti rekonstrukciju ili proširenje pogona i povećati plasman stakla s 560 
000 m2 na 1 300 000 m2 godišnje. Za planiranu modernizaciju postojećih pogona, uvođenje novih 
proizvodnji, te nabavu opreme za proizvodnju ogledala i za kalionicu, predviđeno je ukupno utrošiti 
4.320.000,- DEM. Planirano je da će se ulaganja izvršiti iz dugoročnih kredita u iznosu 1.400.000,- 
DEM, a ostatak u iznosu 2.920.000,- DEM iz ostvarene dobiti i sredstava Hrvatskog fonda za razvoj i 
Agencije. Za obrtna sredstva predviđeno je uzimanje kratkoročnih kredita od banaka u iznosu od 
400.000,- DEM do 800.000,- DEM godišnje. Planirana je izrada studije o mogućoj promjeni i dopuni 
programa poslova što omogućuje postojeći poslovni prostor. Poduzeće je bilo orijentirano na obavljanje 
poslova, a ne da ih pronalazi, pa je radi tržišnog načina poslovanja predviđena dogradnja organizacijske 
strukture. Planirano je povećanje broja zaposlenih od 373 u 1991. na 550 u 1997., te da će ostvarena 
dobit u 1997. biti dvostruko veća od ostvarene u 1993. 

 
 

3.1.2. Program pretvorbe  
 

Program pretvorbe Poduzeća putem prodaje dionica donesen je u lipnju 1992. Procijenjena 
vrijednost Poduzeća u iznosu 524.664.500.- HRD, u protuvrijednosti 9.539.400,- DEM predstavlja 
temeljni kapital Društva koji se dijeli na 9 540 dionica.  Nominalna vrijednost pojedinačne dionice 
iznosi 1.000,- DEM. Zaposleni i ranije zaposleni, te osobe iz članka 5. točke 2. stavka 1. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća mogu uz popust kupiti 50% dionica, a preostalih 50% dionica bez 
popusta. Prvenstvo pri kupnji imaju zaposleni i ranije zaposleni. Dionice se otplaćuju u obrocima u 
roku od 5 godina. 
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Upisivanje dionica predviđeno je u tri kruga. Prvi krug počinje, odmah po dobivanju suglasnosti 
Agencije, javnom objavom u dnevnom tisku, traje 15 dana, a pravo otkupa dionica imaju zaposleni i 
ranije zaposleni. U drugom krugu preostale dionice će se pod istim uvjetima ponuditi osobama 
zaposlenima u pravnim osobama koje ne podliježu pretvorbi i zaposlenima u organima državne uprave, 
rok za prijavu otkupa dionica je 10 dana. Dionice koje nisu kupljene u prethodna dva kruga, ponudit će 



 
 
se u trećem krugu  na otkup bez popusta svim pravnim i fizičkim osobama, a rok za prijavu je 15 dana. 
Po završetku trećeg kruga, preostale dionice do ukupnog broja predviđeno je prenijeti fondovima u 
omjeru propisanom Zakonom o pretvorbi društvenih poduzeća. Poslije donošenja Rješenja Fonda, u 
lipnju 1993. izmijenjena je Odluka o pretvorbi kojom su izmijenjeni i dijelovi Programa pretvorbe. 
Izmijenjen je iznos temeljnog kapitala i utvrđeno je da će na prodaju biti ponuđeno 50% dionica koje se 
mogu kupiti uz popust, dok će ostalih 50% dionica biti preneseno Fondu.   
 
     
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske provjerila je zakonitost i realnost godišnjeg 
obračuna za 1991. Utvrđeno je da su potraživanja od kupaca iskazana u većem iznosu od stvarnog za 
362.000,00 HRD (u protuvrijednosti 6.582,- DEM), te da su obveze prema dobavljačima iskazane 
točno, ali nisu točno raspoređene po vrstama. Poduzeće je uvažilo primjedbe i netočna stanja ispravilo. 
Razlike između stvarnog i iskazanog stanja nisu značajno utjecale na ukupnu ispravnost i zakonitost 
godišnjeg obračuna. U izvještaju je zaključeno da je godišnji obračun iskazan u skladu s propisima, te 
da predstavlja realan temelj za procjenu vrijednosti Poduzeća. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procijenjenoj vrijednosti poduzeća  
 

Osnovni Elaborat o procijenjenoj vrijednosti poduzeća sastavilo je društvo G.A.M. 91 d.o.o., 
Zagreb u lipnju 1992. Na temelju Odluke Radničkog savjeta, vrijednost stanova nije uključena u 
procijenjenu vrijednost Poduzeća.  
 

Korišten je statički pristup procjeni. Vrijednost Poduzeća, na dan 31. prosinca 1991., 
procijenjena je u iznosu 524.664.500.- HRD, odnosno 9.539.400,- DEM. Od ukupno procijenjene 
vrijednosti na vrijednost nekretnina odnosi se 8.713.585,- DEM. U siječnju 1993., nakon obavljene 
kontrole procjene vrijednosti nekretnina, Fond je zatražio ispravak. Osnovnim Elaboratom dio 
vrijednosti građevinskog zemljišta uključen je u vrijednost objekata, odnosno za dio nekretnina nije 
posebno obavljena procjena vrijednosti priključaka na komunalnu infrastrukturu, što nije bilo u skladu s 
Uputama za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. U siječnju 1993. Fondu je 
dostavljena dopuna, odnosno ispravak procjene vrijednosti nekretnina. Ispravkom je ukupna vrijednost 
nekretnina procijenjena u iznosu 8.723.341,- DEM što je za 9.756,- DEM više od procjene u osnovnom 
Elaboratu. 
 

U veljači 1993. Fond je zatražio dopunska obrazloženja za procijenjenu vrijednost danih 
predujmova, vremenskih razgraničenja, uloženih sredstava u banke, potraživanja od kupaca i obveza 
prema dobavljačima. Dopunska obrazloženja Poduzeće je dostavilo koncem veljače 1993., te je po 
izvršenim ispravcima povećana procijenjena vrijednost navedenih pozicija za 53.624,- DEM. Na 
sastanku s predstavnicima Poduzeća 1. ožujka 1993., Fond je dao primjedbe na procijenjenu vrijednost 
opreme.  
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Primjedbe su se odnosile na opremu koja se nalazila na privremeno okupiranom području, 
vozila posuđena hrvatskoj vojsci, te  vozila u poslovnoj jedinici Sesvete, koja su procijenjena osnovnim 
Elaboratom ali nije bio priložen popis vozila. Dopunom sastavljenom koncem ožujka 1993., povećana 
je ukupna procijenjena vrijednost opreme za 5.710,- DEM. Sastavljen je pregled vozila posuđenih 



 
 
Hrvatskoj vojsci i pregled opreme koja se nalazila na privremeno okupiranom području. Dopunu 
procjene vrijednosti nekretnina i opreme izradilo je društvo G.A.M. 91 d.o.o., Zagreb koje je izradilo 
osnovni Elaborat o procijenjenoj vrijednosti Poduzeća. Nakon obavljenih ispravki i dopuna, nova 
procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 528.466.950.- HRD ili 9.608.490,- DEM, a veća je od 
procjene u osnovnom Elaboratu za 60.090,- DEM.  
 

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 271.616.000.- HRD, 
odnosno 4.938.470,- DEM po tečaju od 55.- HRD za 1,- DEM. Ukupna vrijednost nekretnina 
procijenjena je u iznosu 8.723.341,- DEM. Kod procjene vrijednosti građevinskog zemljišta uzeta je u 
obzir vrijednost komunalne infrastrukture, odnosno troškovi izgradnje komunalnih objekata i uređaja, 
te cijene zemljišta utvrđene od nadležnih općinskih organa. Sadašnja vrijednost objekata izračunana je 
na temelju procijenjene nove vrijednosti sličnog objekta, umanjene uslijed starosti i trošnosti. 
Procijenjene su nekretnine na 12 lokacija. Sastavljen je pregled koji sadrži popis objekata, geometrijske 
podatke, novu i sadašnju vrijednost, te ukupnu vrijednost i jedinične cijene po m2 površine. Za 
procijenjene nekretnine priloženi su zemljišnoknjižni izvadci, rješenja organa uprave, ugovori i drugi 
dokumenti o pravu vlasništva i korištenja nekretnina prema Uputama za provedbu članka 11. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

Nekretnine na lokaciji u Sesvetama, Kelekova bb, procijenjene su u vrijednosti 5.345.030,- 
DEM, a sadrže građevinsko zemljište površine 49 205 m2 i 9 objekata neto građevinske površine 9 
057,95 m2. Proizvodni pogon u Vlaškoj ulici 83, koji se sastojao od 8 objekata neto građevinske 
površine 2 136 m2, izgrađenih na građevinskom zemljištu površine 5 071 m2, procijenjen je u 
vrijednosti 1.113.225,- DEM. Nekretnine na lokaciji Petretićev trg 2, koje su se sastojale od upravne 
zgrade površine 964,43 m2, nadstrešnice i 7 objekata izgrađenih na zemljištu površine 2 386 m2, 
procijenjene su u vrijednosti 1.058.909,- DEM. Druge nekretnine u Zagrebu, Zaprešiću, Varaždinu, 
Sisku, Karlovcu, Bjelovaru i Tisnom kod Šibenika procijenjene su u ukupnoj vrijednosti 1.206.177,- 
DEM. 
 

Za nekretnine u Vlaškoj ulici 83, koje su uključene u procijenjenu vrijednost Poduzeća, prijašnji 
vlasnici su u lipnju 1997. podnijeli Zahtjev za naknadu oduzete imovine Gradskom uredu za 
graditeljstvo, komunalne i stambene poslove, promet i veze Grada Zagreba. Zahtjev se odnosi na 
nekretnine u Vlaškoj ulici k.č. broj 2500/1, k.č. broj 2500/2 i k.č. broj 2500/3 ukupne površine 6 617 
m2, koje su im oduzete 1960. rješenjem o nacionalizaciji. U procijenjenu vrijednost Poduzeća uključen 
je dio navedenih nekretnina k.č broj 5667 (bivše k.č. broj 2500/2 i 2501) površine 5 071 m2. Poduzeće 
je za navedene nekretnine kao dokaz korištenja priložilo izvod iz posjedovnog lista. Za navedene 
nekretnine nije izvršena rezervacija dionica za prijašnje vlasnike. 
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3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu  
 

Rješenje o pretvorbi kojim je dana suglasnost na provođenje namjeravane pretvorbe, Fond je 
donio 31. svibnja 1993. Rješenjem je utvrđeno da je Odlukom o pretvorbi poduzeća, pretvorba 



 
 
predložena u skladu s uvjetima i na način propisan Zakonom o pretvorbi društvenih poduzeća. Ranije, 
na zahtjev Agencije, dostavljena su dopunska obrazloženja za pojedine pozicije bilance stanja i 
sastavljene su dopune Elaborata o procjeni vrijednosti nekretnina i opreme. Posljednja obrazloženja i 
dopune sastavljene su koncem ožujka 1993. Rješenje Fonda doneseno je u propisanom roku od 60 dana 
od dana dostave cjelovite dokumentacije. Temeljni kapital utvrđen je u iznosu 14.201.363.000.- HRD, 
odnosno 9.608.500,- DEM. Primijenjen je tečaj od 28. svibnja 1993. koji je za 1 DEM iznosio 1.478.- 
HRD. Utvrđena vrijednost u HRD bila je važeća 30 dana od dana izdavanja Rješenja. Broj dionica i 
nominalna vrijednost dionice nisu utvrđeni. Utvrđeno je da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo 
prodajom dionica uz popust u iznosu 4.804.250,- DEM što čini 50% procijenjene vrijednosti Poduzeća, 
a ostatak se prodaje prema odredbama Pravilnika o prodaji dijela poduzeća javnim prikupljanjem 
ponuda. 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

U skladu s Odlukom o pretvorbi, 50% temeljnog kapitala prodano je uz popust zaposlenima i 
ranije zaposlenima. Oglas za upis i kupnju 4 804 dionice u vrijednosti 50% procijenjene vrijednosti, u 
skladu s Odlukom o pretvorbi, objavljen je u dnevnom tisku 4. lipnja 1993. Upis dionica obavljao se u 
razdoblju od 4. do 11. lipnja 1993. Sve ponuđene dionice prodane su uz popust zaposlenima i ranije 
zaposlenima. Ukupan iznos popusta iznosio je 2.956.546.860.- HRD ili 20,8% vrijednosti temeljnog 
kapitala. Ugovori s malim dioničarima zaključeni su 23. lipnja 1993., a ukupno je zaključeno 298 
ugovora. Plaćanje gotovinom uz propisani popust od 35,0% ugovoreno je s jednim dioničarom za 
kupnju 19 dionica nominalne vrijednosti 19.000,- DEM. S drugim dioničarima, za kupnju ukupno 4 785 
dionica, ugovorena je obročna otplata. Dionice ugovorene jednokratnom uplatom i prvi obroci za 
dionice ugovorene na obročnu otplatu plaćeni su u propisanom roku od 30 dana od dana donošenja 
Rješenja. Uplata je izvršena u HRD uz primjenu tečaja iz Rješenja o pretvorbi.  
 

Poduzeće je predalo Fondu izvještaj koji sadrži podatke o ukupnom broju i vrijednosti prodanih 
dionica te popis dioničara. Fond je 11. kolovoza 1993. objavio natječaj za prodaju preostalih 4 804 
dionice u vrijednosti 4.804.500,- DEM, odnosno 50,0% temeljnog kapitala. U roku određenom za 
prikupljanje ponuda za kupnju dionica nije primljena niti jedna ponuda, te je Fond koncem rujna 1993. 
donio odluku o prijenosu 4 804 dionice fondovima, u omjeru određenom Zakonom o pretvorbi 
društvenih poduzeća. Fondu je preneseno 3 202 dionice, a republičkim fondovima mirovinskog i 
invalidskog osiguranja 1 602 dionice. Početna struktura vlasništva temeljnog kapitala Društva koncem 
1993. bila je sljedeća: mali dioničari 4 804 dionice ili 50%, Fond 3 202 dionice ili 33,3% i republički 
fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja 1 602 dionice ili 16,7%.  
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3.4. Upis u sudski registar 
 

Osnivačka skupština Društva održana je 5. studenoga 1993. Dioničko društvo nastalo 
pretvorbom upisano je u sudski registar 30. studenoga 1993. Upis u sudski registar obavljen je u skladu 
s Rješenjem Fonda, a upisana je sljedeća struktura vlasništva temeljnog kapitala: mali dioničari 4 804 



 
 
dionice ili 50%, Fond 3 203 dionice ili 33,3%, Republički fond mirovinskog i invalidskog osiguranja 
radnika Hrvatske 1 121 dionica ili 11,7% i Republički fond mirovinskog i invalidskog osiguranja 
individualnih poljoprivrednika Hrvatske 480 dionica ili 5,0%.  
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom 
 

Ugovori o kupnji 4 804 dionice s popustom zaključeni su s 298 dioničara. Jedan ugovor je 
poništen zbog smrti dioničara, a zaključena su dva nova sa zakonskim nasljednicima, te ih je ukupno 
bilo 299. Na skupštini Društva održanoj 23. lipnja 1994. podnijeto je izvješće o otplati dionica malih 
dioničara. U prvoj godini otplate dionica do konca svibnja 1994. mali dioničari su u cijelosti otplatili 
5% ugovorenog iznosa, osim tri dioničara koji su prekinuli otplatu. Prema odredbama Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća, nakon otplate 5% ugovorenog iznosa, Fond je dioničarima u vlasništvo 
prenio dionice u visini odobrenog popusta, o čemu je Društvu dostavio dokumentaciju. Jednom 
godišnje Fond je revalorizirao obroke za otplatu dionica. Na uplate koje nisu obavljene u rokovima 
utvrđenim ugovorima obračunavane su zatezne kamate u skladu s propisima. Dioničarima koji su 
dionice kupili uz popust, uz suglasnost Fonda, iznos godišnje otplate u drugoj, trećoj i četvrtoj godini 
smanjen je na 5% vrijednosti, a u petoj godini trebali su otplatiti 80%. Dva dioničara su u rujnu 1996. 
otplatila jednokratno sve upisane, a neotplaćene dionice, čime su iskoristili pravo popusta od 50% na 
revalorizirani ostatak duga u skladu s odredbama članka 34. Zakona o privatizaciji.  
 

U skladu s odredbama Zakona o privatizaciji, u studenom 1996. s dioničarima su zaključivani 
dodaci ugovorima, kojima je rok otplate produžen na najviše 20 godina. Dodaci ugovorima zaključeni 
su s 28 dioničara. Drugi dioničari nisu zaključili dodatke ugovoru, a prestali su otplaćivati dionice u 
razdoblju od 1994. do 1996. S ovim dioničarima Fond je raskinuo ugovore u ožujku 1999., što je dvije 
do pet godina nakon prestanka otplate. U listopadu 1999. Fond je raskinuo ugovore s dioničarima koji 
su zaključili dodatke ugovorima o produžetku roka otplate, a dionice su prestali otplaćivati u razdoblju 
od 1996. do 1999. Odredbama članka 31. Zakona o privatizaciji propisano je da se ugovor o kupnji 
dionica s popustom zaključen na rok do 20 godina raskida bez prethodne opomene ako nisu plaćena tri 
dospjela obroka. Fond se nije pridržavao navedenih odredbi jer su ugovori raskinuti sa zakašnjenjem i 
do tri godine. 
 

Fond je raskinuo ugovore s ukupno 291 dioničarom koji su prestali otplaćivati dionice ili ih nisu 
otplaćivali pravodobno. Raskidanjem ugovora, portfelj Fonda povećan je za 2 231 dionicu ili 23,2% 
temeljnog kapitala Društva, a u vlasništvu malih dioničara - zaposlenih i ranije zaposlenih, prema 
evidenciji Fonda, ostalo je 2 573 dionice. Fond je obavljao kontrolu upisanih dionica s popustom i 
utvrdio da je ugovor o prodaji 19 dionica Društva s popustom, zaključen s osobom koja je pravo 
popusta već iskoristila. Za navedeni ugovor pokrenut je sudski postupak. U otplati se nalazi još 4 
ugovora s malim dioničarima, dok su 3 dioničara obveze iz ugovora ispunili u cijelosti. 
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- Prijenos dionica malih dioničara 

 
Od prosinca 1995. do konca 1996. mali dioničari su s društvom Staklo d.o.o., Slavonski Brod 

(MBS 050026897) i Draganom Marić (većinskim vlasnikom društva Staklo d.o.o., Slavonski Brod) 
zaključivali ugovore o prijenosu otplaćenih i neotplaćenih dionica. Ugovorima je utvrđeno da stjecatelji 
stječu sva prava iz ugovora zaključenih između malih dioničara i Fonda, te se obvezuju sve preostale 



 
 
prenositeljeve obveze prema Fondu pravodobno izvršavati. Nakon zaključivanja ugovora o prijenosu 
dionica, stjecatelji nisu nastavili otplaćivati dionice. Stjecatelji nisu dostavili Fondu primjerak ugovora 
o prijenosu, što nije u skladu s odredbama članka 21.d Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Popis 
dioničara koji su prodali dionice ne nalazi se u Društvu već se nalazi kod Mate Žilića , koji je ranije bio 
zaposlenik Društva. Popis nema datum kada je sastavljen, a niti je razgraničeno koje dionice su 
prenesene društvu Staklo d.o.o., Slavonski Brod, a koje Draganu Mariću. Na popisu se nalazi ukupno 
261 mali dioničar, a prenijeli su ukupno 4 195 dionica (43,7% temeljnog kapitala), od čega je Fondu 
bilo otplaćeno 2 199 dionica, a 1 996 nije bilo otplaćeno. Od popisanih ugovora o prijenosu dionica, 63 
ugovora su javno ovjerena, dok drugi ugovori nisu ovjereni. Ovjereni ugovori nalaze se u Društvu 
uredno odloženi, zaključeni su tijekom 1995. i 1996., a njima se prenosi 986 dionica na društvo Staklo 
d.o.o., Slavonski Brod. Neovjereni ugovori nisu pregledno i uredno odloženi. Ugovori o prijenosu 
dionica između malih dioničara i Dragana Marića nisu ovjereni što nije u skladu s odredbama članka 
21.d Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. U knjigu dionica upisani su ovjereni ugovori o prijenosu 
dionica. Prema spomenutom popisu, ugovorena je cijena za prijenos dionica od 261 dioničara ukupno 
4.506.854,00 kn, od čega je dioničarima isplaćeno 2.023.923,00 kn, dok 2.482.931,00 kn nije isplaćeno. 
Uz popis se nalaze evidencije prema kojima su dionice pojedinim malim dioničarima plaćane 
materijalom i inventarom Društva, o čemu nema cjelovite dokumentacije.  
 

Nakon što je Fond u 1999. zbog neplaćanja dionica raskinuo ugovore s malim dioničarima, u 
vlasništvu stjecatelja ostalo je 2 199 otplaćenih dionica ili 22,9% temeljnog kapitala, a 1 996 
neotplaćenih dionica preneseno je u portfelj Fonda. Po ovjerenim ugovorima o prijenosu dionica na 
društvo Staklo d.o.o., Slavonski Brod, koji su upisani u knjigu dionica, u vlasništvu stjecatelja nakon 
raskida ugovora ostalo je 520 otplaćenih dionica, a 466 neotplaćenih dionica preneseno je u portfelj 
Fonda. Neovjereni ugovori o prijenosu kojima se dionice prenose na Dragana Marića nisu upisani u 
knjigu dionica, a prema popisu, u vlasništvu stjecatelja je 1 679 dionica, a u portfelj Fonda preneseno je 
1 530 dionica.  
 

U siječnju 1999. dioničar Pavao Marinac u ime malih dioničara obratio se za zaštitu pučkom 
pravobranitelju. U predstavci se navodi da su mali dioničari svoje ugovore za dionice ustupili 
većinskom vlasniku, s tim da ih on nastavi otplaćivati, a njima isplati dogovorenu cijenu.  

Polovica isplate je trebala biti do 30. rujna 1996., a ostatak do 31. prosinca 1996. Većinskom 
vlasniku potpisali su punomoći, on nije nastavio otplaćivati dionice, ugovoreni iznos isplatio je 
djelomično. U predstavci se navodi da su se mali dioničari već ranije obraćali Ministarstvu 
gospodarstva, Hrvatskoj udruzi sindikata, Uredu predsjednika Republike i Općinskom sudu u Zagrebu. 
Iz razloga što Dragan Marić nije isplatio male dioničare, grupa malih dioničara dostavila je u svibnju 
2000. zahtjev Fondu za reviziju pretvorbe. Fond je o tome uputio obavijest Općinskom državnom 
odvjetništvu, Ministarstvu unutarnjih poslova i Ministarstvu financija s prijedlogom da se pokrenu 
zakonom predviđeni postupci. 
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4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 
4.2.1. Dionice iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja 
 

Po obavljenoj pretvorbi u 1993., fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja prenesene su 
1 602 dionice. U srpnju 1995. Hrvatsko mirovinsko osiguranje objavilo je u dnevnom tisku poziv za 



 
 
podnošenje ponuda za kupnju dionica i udjela iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog 
osiguranja. Za 1 602 ponuđene dionice Društva primljena je jedna ponuda, zajednička ponuda Dragana 
Marića i društva Staklo d.o.o., Slavonski Brod. U rujnu 1995. zaključen je ugovor o prodaji 1 602 
dionice Društva društvu Staklo d.o.o., Slavonski Brod. Ugovorena je cijena 1.700.000,- DEM, od čega 
240.000,- DEM (14,11% cijene) treba platiti 8 dana po potpisu ugovora, a 1.460.000,- DEM u 59 
mjesečnih obroka uz kamatu 8,5% godišnje, u razdoblju od studenog 1995. do rujna 2000. Ugovoreno 
je da kupac bez pristanka prodavatelja ne može otuđiti ili opteretiti dionice koje su predmet ugovora do 
konačne otplate, a na dionicama u vrijednosti 14,11% ugovorene cijene ustanovljuje se založno pravo u 
korist prodavatelja, koje se briše nakon otplate. U ugovorenom roku kupac je platio 238.940,91 DEM, 
čime je prema ugovoru stekao upravljačka prava na 1 602 dionice. Obveza društva Staklo d.o.o., 
Slavonski Brod za dospjele obroke u iznosu 98.983,04 DEM plaćena je 30. travnja 1996. s računa 
Društva. Na nalogu za prijenos je navedeno da se plaćanje obavlja na temelju ugovora o cesiji. Društvo 
nema navedeni ugovor o cesiji, a u poslovnim knjigama uplata je evidentirana na potraživanjima za 
dane predujmove. Potraživanja za dane predujmove društvu Staklo d.o.o., Slavonski Brod u poslovnim 
knjigama koncem 2000. iznose 4.420.035,00 kn. 
 

Plaćanje obveza društva Staklo d.o.o., Slavonski Brod u iznosu 98.983,04 DEM s računa 
Društva za kupnju dionica Društva, nije u skladu s odredbom članka 2. Zakona o privatizaciji, prema 
kojoj se kupnja dionica ili udjela određene pravne osobe ne može plaćati, kreditirati, niti jamčiti 
imovinom te pravne osobe. 
 

Poslije travnja 1996. društvo Staklo d.o.o., Slavonski Brod dionice nije otplaćivalo. Na zahtjev 
kupca, Hrvatsko mirovinsko osiguranje je raskinulo ugovor 8. siječnja 1998., te su 1 602 dionice 
Društva vraćene u portfelj fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja. Ugovorom je utvrđeno da 
prodavatelj ima pravo raskinuti ugovor ako kupac zakasni s uplatom bilo kojeg obroka više od 15 dana, 
a ugovor je raskinut 20 mjeseci nakon zadnje uplate. Do raskida ugovora plaćeno je ukupno 337.923,95 
DEM, u protuvrijednosti 1.249.802,00 kn. Uplaćeni iznos društvo Hrvatsko mirovinsko osiguranje 
vratilo je 14. veljače 1998.  
 
 
4.2.2. Dionice iz portfelja Fonda 
 

Po obavljenoj pretvorbi u 1993., u portfelj Fonda preneseno je 3 202 dionice. Fond je tijekom 
1994. i 1995. u skladu s odredbama članka 31. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, dodijelio bez 
naplate 49 dionica Društva ratnim vojnim invalidima Domovinskog rata i obiteljima poginulih 
hrvatskih branitelja u Domovinskom ratu. U travnju 1995. Vlada Republike Hrvatske je donijela 
Odluku o izmirenju dugovanja Brodogradilišta 3. maj iz Rijeke, kojom je utvrđeno da će dugovanje 
društvu Inkobrod d.d., Korčula (MBS 060026488) u iznosu 6.947.082,- DEM podmiriti Fond 
dionicama iz portfelja.  

 
 

13 
 

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske, Fond je društvu Inkobrod d.d., Korčula 24. srpnja 
1995. prenio 403 dionice Društva u protuvrijednosti 403.000,- DEM ili 4,2% temeljnog kapitala.  
Društvo Inkobrod d.d., Korčula je 1. kolovoza 1995., dalo punomoć Draganu Mariću da poduzima 
radnje po osnovu 403 dionice Društva, a naročito radnje koje se odnose na sazivanje i održavanje 
skupština dioničara, te glasovanje na skupštinama. 
 

Fond je 8. studenoga 1995. u dnevnom tisku objavio poziv na javnu dražbu za kupnju dionica i 



 
 
udjela starom deviznom štednjom. Javna dražba održana je 13. studenoga 1995. Prema odredbama 
Uputa o načinu kupnje dionica ili udjela deviznim depozitima građana koji se pretvaraju u javni dug 
Republike Hrvatske, Fond je dužan najmanje 7 dana prije održavanja javne dražbe obavijestiti sve 
ovlaštene sudionike o javnoj dražbi koju namjerava provesti. Ovlašteni sudionici obaviješteni su javnim 
oglašavanjem o održavanju javne dražbe 5 dana ranije, što nije u skladu sa spomenutim Uputama. Na 
javnoj dražbi je prodano 2 500 dionica Društva (26% temeljnog kapitala) po cijeni koja je jednaka 
nominalnoj vrijednosti dionica, odnosno za 2.500.000,- DEM, društvu Staklo d.o.o., Slavonski Brod 
(koncem prosinca 1995. Dragan Marić imao je 51,53% udjela u temeljnom kapitalu društva Staklo 
d.o.o., Slavonski Brod). Obvezu kupca u ugovorenom iznosu podmirila je Glumina banka 15. 
studenoga 1995. obveznicama Republike Hrvatske u iznosu 2.500.000,00 DEM. Društvo Staklo d.o.o., 
Slavonski Brod kupilo je obveznice Republike Hrvatske (stara štednja) od društva Glumina d.o.o., 
Zagreb (MBS 080089857) 13. studenoga 1995. 
 

Otplata obveznica ugovorena je u polugodišnjim obrocima u razdoblju od studenoga 1996. do 
svibnja 1999. Ugovoreno je da u dioničkoj knjizi Društva, društvo Glumina d.o.o., Zagreb na 
predmetnim dionicama upiše založno pravo. Prema dokumentaciji u Društvu, te izvješću Financijske 
policije, Društvo je iz kratkoročnih kredita dobivenih od Glumina banke, u 1997. i 1998. platilo dio 
obveza društva Staklo d.o.o., Slavonski Brod društvu Glumina d.o.o., Zagreb. Dana 18. lipnja 1997. 
plaćeno je 584.016,71 kn, 20. lipnja 1997. plaćeno je 685.077,84 kn. U poslovnim knjigama ova 
plaćanja evidentirana su u 1998. kao potraživanja za kratkoročni kredit od društva Staklo d.o.o., 
Slavonski Brod. U lipnju 1997. Društvo je prodalo nekretnine u Sisku, a plaćanje je ugovorilo na račun 
društva Glumina d.o.o., Zagreb. Naplata nekretnine u iznosu 535.095,00 kn, evidentirana je u 
knjigovodstvu u studenom 1998., a za isti iznos je evidentirano potraživanje za kredit od društva Staklo 
d.o.o., Slavonski Brod. 
 

Potraživanja za kredit od društva Staklo d.o.o., Slavonski Brod iskazana su u poslovnim 
knjigama koncem 2000. u iznosu 3.584.924,87 kn. Kreditiranje, odnosno plaćanje obveza društva 
Staklo d.o.o., Slavonski Brod za kupnju dionica Društva nije u skladu s odredbom članka 2. Zakona o 
privatizaciji, prema kojoj se kupnja dionica ili udjela određene pravne osobe ne može plaćati, 
kreditirati, niti jamčiti imovinom te pravne osobe. 

Tijekom 1999., zbog prestanka otplaćivanja dionica, Fond je raskidao ugovore s malim 
dioničarima, te je do konca 1999. u portfelj Fonda prešlo 2 223 dionice. U prosincu 1999. Fond je 
prenio 2 268 dionica, nominalne vrijednosti 2.268.000,- DEM, društvima koja su s Ministarstvom 
razvitka, useljeništva i obnove ugovorila izvođenje građevinskih radova, a plaćanje dijela radova 
ugovoreno je dionicama. Prijenos je obavljen na temelju zaključaka Vlade Republike Hrvatske i 
odredbe članka 26. Zakona o izvršavanju državnog proračuna za 1998. Društvu Komfor građenje d.o.o., 
Bregana (MB 1138456) preneseno je 1 123 dionice, društvu Parting d.o.o., Zagreb (MB 3748103) 415 
dionica, društvu Građenje d.o.o., Slavonski Brod (MB 303216) 368 dionica, tvrtci Borić, Zagreb 183 
dionice i tvrtci Drvo proizvod Tresk, Kraljevac na Sutli 179 dionica. Ovi prijenosi nisu evidentirani u 
knjizi dionica. U studenom 2000. raskinut je ugovor s još jednim dioničarom te u portfelj Fonda prelazi 
8 dionica. U portfelju Fonda u studenom 2001. nalazi se 213 dionica Društva. 
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4.3. Raspolaganje glasovima na skupštinama dioničara u razdoblju od 1995. do 1999. 
 

Društvo Staklo d.o.o., Slavonski Brod kupilo je 1 602 dionice iz portfelja fondova mirovinskog i 
invalidskog osiguranja u rujnu 1995., a u studenom 1995. kupilo je 2 500 dionica od Fonda, što je 
ukupno 4 102 dionice. Na skupštini Društva u prosincu 1995.  Dragan Marić predstavljao je društvo 
Staklo d.o.o., Slavonski Brod a ujedno je bio i većinski vlasnik društva Staklo d.o.o., Slavonski Brod.  

U kolovozu 1995. Dragan Marić kao fizička osoba dobio je punomoć od društva Inkobrod d.d., 
Korčula da poduzima radnje koje proizlaze iz 403 dionice Društva. S obzirom da je društvo Staklo 



 
 
d.o.o., Slavonski Brod u 1995. kupovalo dionice od malih dioničara, na skupštini Društva održanoj u 
prosincu 1995. Dragan Marić imao je ovlaštenje za glasovanje s osnova 5 040 dionica (odnosno 
glasova) ili 52,5% temeljnog kapitala Društva. Na sjednici nadzornog odbora 27. prosinca 1995. 
Dragan Marić je postavljen za direktora Društva. U zapisnicima sa skupština dioničara navedeno je da 
su Dragan Marić i društvo Staklo d.o.o., Slavonski Brod raspolagali u lipnju 1996. sa 6 150 dionica ili 
64% temeljnog kapitala, u srpnju 1997. i srpnju 1998. s 8 612 dionica ili 89,6%, a u rujnu 1999. sa 6 
964 dionice ili 72,5%. 
 

Dragan Marić i društvo Staklo d.o.o., Slavonski Brod ugovarali su na dionicama Društva 
založno pravo u korist banaka. Zalog nije upisivan u knjigu dionica. Ugovorom kojim je društvo Staklo 
d.o.o., Slavonski Brod u studenom 1995. ugovorilo kupnju obveznica Republike Hrvatske (stara 
štednja) od društva Glumina d.o.o., Zagreb na dugoročnu otplatu, utvrđeno je da u dioničkoj knjizi 
Društva, društvo Glumina d.o.o., Zagreb na 2 500 dionica upiše založno pravo. Dana 30. listopada 
1997. zaključeni su ugovor o kratkoročnom kreditu i sporazum o osiguranju potraživanja između 
Hrvatske poštanske banke, Društva kao dužnika, te društva Staklo d.o.o., Slavonski Brod i Dragana 
Marića kao zalogodavaca. Zalogodavci su se suglasili da radi osiguranja tražbine banke, na banku 
prenesu pravo vlasništva 4 505 dionica Društva imatelja društva Staklo d.o.o., Slavonski Brod i 4 107 
dionica imatelja Dragana Marića. Zalogodavci su jamčili da navedene dionice nisu opterećene 
nikakvim teretima i da su njihovo isključivo vlasništvo. Navodi zalogodavaca nisu bili točni. Dionice 
imatelja društva Staklo d.o.o., Slavonski Brod obuhvaćale su 2 500 dionica kupljenih od Fonda, 1 602 
dionice kupljene od fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja i 403 dionice društva Inkobrod d.d., 
Korčula. Upis zaloga na 2 500 dionica kupljenih od Fonda, društvo Staklo d.o.o., Slavonski Brod 
odobrilo je već ranije u 1995. društvu Glumina d.o.o., Zagreb. Dionice kupljene od fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja nisu bile otplaćene, a od društva Inkobrod d.d., Korčula dionice 
nisu kupljene, već je za upravljanje ovim dionicama Dragan Marić imao punomoć. Spomenutih 4 107 
dionica imatelja Dragana Marića odnose se na  dijelom otplaćene dionice za koje su društvo Staklo 
d.o.o., Slavonski Brod i Dragan Marić zaključili ugovore o prijenosu s malim dioničarima. Ugovori s 
malim dioničarima nisu zaključeni u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, a 
stjecatelji dionice nisu nastavili otplaćivati. Ugovorom s Hrvatskom poštanskom bankom utvrđeno je 
da prijenosom vlasništva dionica na banku prelaze sva upravljačka prava, te da će banka zalogodavcima 
na njihov zahtjev, pod uvjetom da dužnik ispunjava svoje obveze, izdati specijalnu punomoć za 
ostvarivanje nekog od upravljačkih prava.  
 

U prosincu 1999. sačinjen je pregled strukture vlasništva dionica Društva koji je potpisao 
Dragan Marić, prema kojoj društvo Staklo Brod d.o.o., Sesvete (MBS 050026897) ima 2 903 dionice, 
Dragan Marić 3 802 dionice, što je ukupno 6 705 dionica ili 69,8% temeljnog kapitala, Fond 2 452 
dionice i mali dioničari 451 dionicu. S obzirom da je Hrvatsko mirovinsko osiguranje u siječnju 1998. 
raskinulo ugovor o prodaji 1 602 dionice, da nije poznato što je s 403 dionice Društva Inkobrod d.d., 
Korčula, te da ugovori o prijenosu 3 209 dionica s malih dioničara (od kojih nakon raskida dioničarima 
 ostaje  
1 679 otplaćenih dionica, a u portfelj Fonda prelazi 1 530 dionica) nisu javno ovjereni i upisani u knjigu 
dionica, ova struktura nije bila točna.  
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Dragan Marić nije upisan u knjigu dionica, a na skupštini je raspolagao glasovima na temelju 
punomoći. Direktor (Dragan Marić) je sazvao izvanrednu glavnu skupštinu za 10. prosinca 1999. Na 
dnevnom redu skupštine bilo je donošenje odluka o smanjenju nominalnog iznosa dionice s 3.800,00 kn 
na 1.800,00 kn, smanjenju temeljnog kapitala s 36.510.400,00 kn na 17.294.400,00 kn i izmjeni Statuta. 
U kolovozu 2000. direktor je poslao molbu Fondu za davanje punomoći odnosno glasovanje na 
skupštini Društva za pripajanje društvu Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik, s obrazloženjem 



 
 
da su za pravovaljanu odluku skupštine bili potrebni i glasovi Fonda. Redovitu glavnu skupštinu sazvao 
je za 20. listopada 2000. Između ostalog skupština je trebala odlučivati o pripajanju Društva društvu 
Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik, te o povjeravanju revizije poslovanja Društva za 2000. 
društvu Financijska revizija Mišura d.o.o., Zagreb.  
 

U Društvu nema dokumentacije o tome jesu li u prosincu 1999. i listopadu 2000., održane 
skupštine dioničara, a smanjenje temeljnog kapitala i pripajanje drugom društvu nije provedeno u 
sudskom registru. 

 
 
4.4. Stečaj 
 

Prijedlog za pokretanje stečajnog postupka nad Društvom podnio je vjerovnik Slavonska banka, 
Osijek. U prijedlogu vjerovnik je naveo da ima potraživanja prema Društvu na temelju ugovora o 
garanciji broj 1/96 od 10. prosinca 1996. na iznos 2.000.000,00 kn i ugovora o dugoročnom kreditu u 
svrhu reprograma obveze od 31. svibnja 1999. na iznos 700.000,- DEM. Stečajno vijeće je ocijenilo da 
su ispunjeni stečajni razlozi, te je Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu od 20. ožujka 2001. nad 
Društvom pokrenut stečajni postupak. Predstavnik Zavoda za platni promet priložio je odgovarajuću 
dokumentaciju kojom potvrđuje da je do 19. ožujka 2001. žiro račun Društva bio u neprekidnoj blokadi 
1 116 dana, obveze evidentirane u Zavodu za platni promet iznosile su 49.126.818,00 kn bez kamata, a 
Društvo je imalo jednog zaposlenog. Na izvještajnom ročištu 5. lipnja 2001. stečajni upravitelj podnio 
je izvješće o gospodarskom položaju Društva u stečaju i njegovim uzrocima, te izgledima o nastavku 
poslovanja.  

Društvo je u vrijeme otvaranja stečajnog postupka imalo jednog zaposlenog i nije poslovalo. Od 
vlastite imovine Društvo u stečaju posjeduje nekretnine u Sesvetama Kelekova bb i nekretnine u 
Zagrebu Petretićev trg 2, te strojeve i opremu. Sve nekretnine i pretežni dio pokretnina, opterećene su 
založnim pravom u korist banaka. Nekretnine u Sesvetama u kojima je ranije obavljana djelatnost dane 
su u travnju 1999. u zakup društvu Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik koje je od 22. siječnja 
2001. također u stečaju. Poslovne prostorije u Zagrebu na Petretićevom trgu bile su u zakupu društva 
Berlitz d.o.o., Zagreb (MBS 080243792 - škola za strane jezike) koje je napustilo prostorije prije 
otvaranja stečajnog postupka. Druge nekretnine, koje su u trenutku pretvorbe bile u vlasništvu, prodane 
su u razdoblju od pretvorbe do otvaranja stečajnog postupka.  
 

Društvo u stečaju je jedini osnivač i vlasnik društva Staklo Split d.o.o., Sesvete, koje ima 
blokiran žiro račun, a sve nekretnine kao i pokretna imovina društva Staklo Split d.o.o., Sesvete 
opterećene su pravom zaloga u korist društva La Distributrice iz Italije. Na izvještajnom ročištu 
prihvaćen je prijedlog stečajnog upravitelja da se prema utvrđenim povezanim cjelinama sva imovina 
Društva u stečaju proda.  
 
 
 
 

16 
 

Do konca 2001. prodani su strojevi i oprema koji su bili smješteni u Slavonskom Brodu, a 
ugovorena je cijena 617.930,00 kn s porezom. Nekretnine i oprema na lokaciji u Zagrebu, Petretićev trg 
2 i Sesvetama, Kelekova bb nisu prodane, a procijenjene su u  svibnju 2001. ukupno u vrijednosti 
13.344.715,- DEM, od čega se na nekretnine na Petretićevom trgu odnosi 1.852.472,- DEM, nekretnine 
u Sesvetama 9.895.523,- DEM i opremu u Sesvetama 1.596.720,- DEM. Prema izvještaju stečajnog 
upravitelja iz prosinca 2001. prijavljene su tražbine iz stečajne mase ukupno u iznosu 175.507.542,98 



 
 
kn, a prema obrađenoj dokumentaciji priznate su ukupno u iznosu 159.525.724,09 kn. Najveće priznate 
tražbine odnose se na tražbine Glumine banke u iznosu 86.733.831,13 kn, Hrvatske poštanske banke u 
iznosu 20.066.542,11 kn, društva La Distributrice iz Italije u iznosu 14.126.299,20 kn, Privredne banke 
u iznosu 9.766.871,03 kn, Dubrovačke banke u iznosu 5.786.936,68 kn, Ministarstva financija u iznosu 
4.963.935,88 kn, društva Diokom d.d., Split u iznosu 3.425.259,96 kn, Slavonske banke u iznosu 
3.772.252,49 kn. 

 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA DRUŠTVA U STEČAJU U VRIJEME OBAVLJANJA 
 REVIZIJE I POSLOVANJE DRUŠTVA 
                                                                           
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

U tablici u nastavku daje se pregled vlasničke strukture dionica Društva u stečaju koncem 2001. 
Pregled je sastavljen na temelju dokumentacije.  
 
Tablica broj 1 
 

Struktura vlasništva dionica Društva u stečaju  
u vrijeme obavljanja revizije 

 
 
Redni 
broj 

 
 Dioničari   Broj    

dionica 
Vrijednost  

u kn 
Udjel u 

% 
 

1. 
 
Staklo Brod d.o.o., Sesvete 3 020 11.476.000,00 31,4

 
2. 

 
Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 1 602 6.087.600,00 16,7

 
3. 

 
Komfor građenje d.o.o., Bregana  1 123 4.267.400,00 11,7

 
4. 

 
Parting d.o.o., Zagreb 415 1.577.000,00 4,3

 
5. 

 
Inkobrod d.d., Korčula  403 1.531.400,00 4,2

 
6 

 
Građenje d.o.o., Slavonski Brod 368 1.398.400,00 3,8

 
7. 

 
Hrvatski fond za privatizaciju 213 809.400,00 2,2

 
8. 

 
Borić, Zagreb     183 695.400,00 1,9

 
9. 

 
Drvo proizvod Tresk, Kraljevac na Sutli 179 680.200,00 1,9

 
10. 

 
mali dioničari 2 102 7.987.600,00 21,9

 
UKUPNO 9 608 36.510.400,00 100,0
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Knjiga dionica ne nalazi se u Društvu već se nalazi se kod Mate Žilića. Ugovori o prijenosu 
dionica kojima je Fond građevinskim društvima platio radove koje je ugovorilo Ministarstvo razvitka, 
useljeništva i obnove, nisu upisani u knjigu dionica, što je trebalo učiniti. Dragan Marić nije upisan u 
knjigu kao dioničar jer njegovi ugovori o prijenosu dionica s malih dioničara nisu javno ovjereni. 
Prema knjizi dionica, u vlasništvu malih dioničara nalaze se 2 102 dionice ili 21,9% temeljnog kapitala. 
Od ovog broja, 1 679 dionica je obuhvaćeno popisom ugovora o prijenosu dionica s malih dioničara na 
Dragana Marića, dok 423 dionice nisu obuhvaćene popisom. 



 
 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

Reviziju financijskih izvještaja za 1994. obavilo je društvo Reconsult d.o.o., Zagreb, a za godine 
1995., 1996., 1997. i 1998. društvo Financijska revizija Dragun d.o.o., Zagreb. Prema mišljenju 
revizora financijski izvještaji za navedene godine su realno i objektivno prikazivali financijsko stanje 
Društva i rezultate poslovanja.  

Nema dokaza je li obavljena revizija financijskih izvještaja za 1999. i 2000. S obzirom da je žiro 
račun u blokadi od sredine 1998., sva plaćanja obveza i naplata potraživanja poslije toga u 
računovodstvenim knjigama evidentirana su provođenjem prijeboja, cesija ili asignacija. 

Prema podacima iz temeljnih financijskih izvještaja u razdoblju od 1993. do 1997. ukupni 
prihodi Društva bili su u porastu. U 1997. ostvareni su prihodi u iznosu 58.801.934,00 kn. U sljedećim 
godinama ukupni prihodi su se smanjivali, te su u 1998. ostvareni u iznosu 42.146.584,00 kn, u 1999. u 
iznosu 34.347.986,00 kn, a u 2000. u iznosu 1.296.279,00 kn. Do 1997. ostvarivan je pozitivan 
financijski rezultat, a zadržana dobit koncem 1997. iznosila je 295.034,00 kn. U 1998. ostvaren je 
gubitak u iznosu 19.130.189,50 kn. U 1999. iskazana je dobit u iznosu 227.085,57 kn, a u 2000. gubitak 
u iznosu 6.133.256,00 kn. Koncem 2000. nepokriveni gubici iznosili su 24.752.632,00 kn. Na 
iskazivanje dobiti u 1997. utjecalo je evidentiranje prodaje dionica društva Hrvatska industrija ravnog 
stakla d.d., Lipik Draganu Mariću, iz kojeg je poslovnog događaja iskazana dobit u iznosu 7.959.046,75 
kn. Na pozitivan financijski rezultat u 1999. utjecali su prihodi od Ministarstva gospodarstva koji su 
iskazani u iznosu 9.425.560,78 kn. Ministarstvo gospodarstva otkupilo je potraživanja Hrvatskog 
zavoda za mirovinsko osiguranje prema Društvu u iznosu 6.287.371,62 kn i potraživanja Hrvatskog 
zavoda za zdravstveno osiguranje u iznosu 3.138.189,16 kn. Potraživanja se odnose na glavnicu 
dospjelu do 31. prosinca 1998. i pripadajuću kamatu do 30. lipnja 1999. Rješenjem od 30. studenoga i 
28. prosinca 1999. Ministarstvo gospodarstva je svoja potraživanja prema Društvu otpisalo.  
 

Ukupna aktiva i pasiva u 1995. iznosile su 46.039.423,00 kn, a u 2000. iznosile su 
120.155.427,00 kn. Od ukupno iskazane aktive u 2000., na dugotrajnu materijalnu imovinu odnosi se 
54.590.511,00 kn, na udjele u drugim društvima 35.401.546,00 kn, na potraživanja od kupaca 
12.526.679,00 kn, potraživanja za dane predujmove 8.028.472,00 kn, kratkoročnu pozajmicu društvu 
Staklo Brod d.o.o., Sesvete 3.584.925,00 kn, kratkoročnu pozajmicu društvu Procro d.o.o., Ploče (MBS 
060014835) 3.883.487,00 kn, te na druga kratkotrajna potraživanja i imovinu 2.139.807,00 kn. Unutar 
potraživanja za kredite, predujmove i robu koncem 2000. iskazana su potraživanja od društva Staklo 
Brod d.o.o., Sesvete ukupno u iznosu 9.573.382,00 kn.  
 

Značajnija ulaganja izvršena su u 1997. kada je evidentirano ulaganje u postrojenja i opremu u 
iznosu 17.486.015,00 kn (od čega u opremu za društvo Staklo Split d.o.o., Solin u iznosu 2.744.022,00 
kn) i građevinski objekt u Solinu u iznosu 8.538.606,00 kn. 
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Koncem 1995. ukupne obveze iznosile su 5.162.108,00 kn. Koncem 2000. kratkoročne i 
dugoročne obveze iskazane su ukupno u iznosu 105.015.367,00 kn, što je 2,9 puta više od iznosa 
temeljnog kapitala Društva, a iznose 87,4% pasive. 
 

Do 1996. Društvo nije imalo dugoročnih obveza, a u 1996. one su iznosile 7.868.790,00 kn. U 
2000. dugoročne obveze iskazane su u iznosu 33.046.845,00 kn, od čega se na kredit Hrvatske 
poštanske banke odnosi 22.322.190,00 kn, Privredne banke 6.087.509,00 kn i društva La Distributrice 
iz Italije 4.637.146,00 kn. Koncem 1995. kratkoročne obveze iznosile su 5.162.108,00 kn, a od tada 



 
 
počinju naglo rasti, te su koncem 1996. iznosile 23.168.919,00 kn, koncem 1997. iznosile su 
57.264.235,00 kn, koncem 1998. iznosile su 69.777.658,00 kn, a koncem 2000. iskazane u iznosu 
71.968.522,00 kn. Od ukupno iskazanih kratkoročnih obveza koncem 2000., na obveze za kratkoročne 
kredite, kamate i garancije odnosi se 42.257.157,00 kn, obveze dobavljačima 18.784.394,00 kn, 
predujmove 6.203.884,00 kn, te na obveze za neplaćene doprinose i poreze iz plaća, porez na dodanu 
vrijednost i obveze prema zaposlenima 4.723.085,00 kn. U razdoblju od 1996. do 1999. korišteni su 
kratkoročni krediti od Glumina banke, Hrvatske poštanske banke, Dubrovačke banke, Slavonske banke, 
Croatia banke, Croatia osiguranja d.d., društva Dastra d.o.o., Zagreb, društva Diokom d.d., Split, 
društva Jadrantekstil d.d., Split, društva Zagrebački velesajam d.o.o., Zagreb, Hrvatske garancijske 
agencije, Hrvatskog novčarskog zavoda, Hrvatske odvjetničke komore, društva Globus Holding d.o.o., 
Zagreb, Dragana Marića, Zdravka Mamića, Vjekoslava Palca i drugih pravnih i fizičkih osoba. 
 

Društvo se zaduživalo kod banaka, pravnih i fizičkih osoba osim za nabavu imovine, osnivanje 
novog poduzeća i potrebe tekućeg poslovanja, i za kupnju udjela u društvu Hrvatska industrija ravnog 
stakla d.d., Lipik, za davanje kredita Draganu Mariću (5.034.260,80 kn) i društvu Staklo d.o.o., 
Slavonski Brod (3.584.925,00 kn), za plaćanje po danoj garanciji za kredit društvu Procro d.o.o., Ploče 
(u iznosu 3.883.487,00 kn), te za vraćanje ranije ugovorenih kredita. Sredstva od prodanih nekretnina 
većinom su korištena za otplatu kredita. Radi osiguranja potraživanja banaka, Društvo je bankama 
omogućilo pravo zaloga na nekretnine i veći dio opreme. 
 

Zbog prezaduženosti žiro-račun Društva nalazio se u neprekidnoj blokadi od sredine 1998. Do 
otvaranja stečajnog postupka, u ožujku 2001., žiro račun je bio neprekidno u blokadi 1 116 dana. Prema 
odredbama članka 251. Zakona o trgovačkim društvima, ako je društvo nesposobno za plaćanje ili 
prezaduženo, uprava mora bez odgađanja, a najkasnije tri tjedna po nastanku razloga kojega poseban 
zakon određuje kao razlog za pokretanje stečajnog postupka, zatražiti da se otvori stečajni postupak ili 
postupak prisilne nagodbe. Nakon što nastane nesposobnost za plaćanje, odnosno nakon što dođe do 
prezaduženosti uprava ne smije obavljati plaćanja, a to ne vrijedi i za plaćanja koja se  nakon toga 
obave s pozornošću urednog i savjesnog gospodarstvenika. Prema odredbi članka 39. stavka 6. 
Stečajnog zakona (Narodne novine 44/96, 29/99 i 129/00), osobe ovlaštene za zastupanje dužnika 
dužne su podnijeti prijedlog za otvaranje stečajnog postupka najkasnije u roku od 21 dan od dana 
nastupanja nesposobnosti za plaćanje. Prema odredbi članka 4. navedenog Zakona, dužnik je 
nesposoban za plaćanje ako je u razdoblju od 30 dana obustavio sva plaćanja.  

Prijedlog za otvaranje stečajnog postupka direktor Društva nije podnio, što nije u skladu s 
odredbama članka 39. stavka 6. Stečajnog zakona i članka 251. Zakona o trgovačkim društvima. Za 
vrijeme blokade žiro računa, koja je trajala 3 godine, plaćanja su obavljana cesijama, asignacijama i 
prijebojima.  
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Prema odredbama članka 10. Uredbe o izmjenama Zakona o platnom prometu u zemlji 
(Narodne novine 23/99) pravne i fizičke osobe koje obavljaju registriranu djelatnost ne smiju namiriti 
obveze asignacijom, cesijom i preuzimanjem duga ukoliko imaju evidentirane nenamirene obveze na 
računu u ovlaštenoj organizaciji. Vjerovnici koji su u tom razdoblju naplatili potraživanja stavljeni su u 
povoljniji položaj u odnosu na druge vjerovnike, čime se, prema odredbama članka 127. Stečajnog 
zakona, remetilo ujednačeno namirenje vjerovnika. Prema odredbama članka 252. točke 1. Zakona o 
trgovačkim društvima, članovi uprave moraju voditi poslove društva s pozornošću urednog i savjesnog 
gospodarstvenika. Poslove Društva direktor nije vodio savjesno jer je financijska sredstva koristio za 
plaćanje tuđih obveza, ugovarao je poslove koji nisu bili značajni za obavljanje djelatnosti Društva, 
odnosno preuzimao obveze koje Društvo nije bilo u stanju podmirivati, što nije u skladu s odredbama 



 
 
članka 252. Zakona o trgovačkim društvima. 
 

Koncem 1993. Društvo je imalo 317 zaposlenih, a koncem 1996. imalo je 259 zaposlenih. Broj 
zaposlenih se i kasnije smanjivao. U Društvu nema podataka o načinima smanjena broja zaposlenih i 
visini plaća. Prema evidencijama u glavnim knjigama Društva, od 1996. plaće se neredovito isplaćuju. 
Prema podacima dobivenim od stečajnog upravitelja, u ožujku 1999. Društvo je imalo 141 zaposlenika 
kojima je direktor Vjekoslav Palac uručio sporazum o raskidu radnog odnosa i ponudio ugovor o radu u 
društvu Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik, s tim da bi i dalje radili na svojim radnim 
mjestima. Svi zaposlenici, osim jednog, prihvatili su ponuđeni ugovor. Nove ugovore o radu sa 
zaposlenicima potpisao je Dragan Marić - direktor društva Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik. 
Nakon toga, od 9. ožujka 1999. Društvo je prestalo obavljati djelatnost, a ima jednog zaposlenika.  
 

Nekretnine u Sesvetama u kojima je Društvo do tada obavljalo djelatnost dane su u zakup 
društvu Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik. Ugovor o zakupu na rok od 10 godina zaključen je 
1. travnja 1999. Zakupnina je određena u iznosu 130.000,00 kn mjesečno, što je zakupnik bio dužan 
platiti u narednih 6 mjeseci. Zakupnina nije plaćana, a u zakupljenom prostoru djelatnost se više ne 
obavlja. Nad društvom Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik otvoren je stečajni postupak 22. 
siječnja 2001. 
 

U srpnju 2000. Fond je od prijašnjih zaposlenika Društva primio prijavu koja je ukazivala na 
sumnje u postojanje različitih kaznenih djela i prekršaja vezanih za poslovanje Društva. Ranije, u 
svibnju 2000., Fond je od grupe malih dioničara primio prijavu zbog toga što im Dragan Marić nije 
platio dionice. 
 

O primljenim prijavama Fond je uputio obavijest Općinskom državnom odvjetništvu, 
Ministarstvu unutarnjih poslova i Ministarstvu financija, s prijedlogom da se zbog sumnji u postojanje 
kaznenih djela i prekršaja u poslovanju Društva, pokrenu zakonom predviđeni postupci. 
 

- Dionice društva Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik  
 

U poslovnim knjigama u 1997. evidentirano je stjecanje dionica društva Hrvatska industrija 
ravnog stakla d.d., Lipik u iznosu 5.910.953,25 kn i prodaja dionica u istom iznosu. U 1998. 
evidentirano je stjecanje dionica u iznosu 5.752.600,43 kn, a u 1999. u iznosu 10.900.512,00 kn, te je u 
poslovnim knjigama vlasništvo na dionicama društva Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik 
koncem 2000. iskazano u iznosu 16.662.612,43 kn. Društvo je 4. studenoga 1997. od malih dioničara 
društva Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik kupilo ukupno 49 041 dionicu.  
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U Društvu nema podataka o ukupno ugovorenoj cijeni s malim dioničarima niti o broju 
otplaćenih i neotplaćenih dionica. U poslovnim knjigama Društva evidentirano je ulaganje u dionice iz 
kredita Hrvatske poštanske banke u 1997. u iznosu 5.910.953,00 kn, u 1998. u iznosu 1.851.669,70 kn, 
što ukupno iznosi 7.762.622,70 kn. S Hrvatskom poštanskom bankom Društvo je koncem 1997. (30. 
listopada i 4. studenoga) zaključilo dva ugovora o odobravaju kratkoročnih kredita na ukupno 
22.000.000,00 kn. Korištenje ukupnog iznosa evidentirano je u poslovnim knjigama u 1997. i 1998., a 
Društvo nema cjelovitu dokumentaciju za što je kredit utrošen. 
 

Dana 20. prosinca 1997. Društvo je zaključilo ugovor o prodaji 34 675 kupljenih dionica 
(16,6% temeljnog kapitala) Draganu Mariću po cijeni od 400,00 kn po dionici, odnosno za ukupno 



 
 
13.870.000,00 kn, što kupac treba platiti u obrocima u roku od 8 godina uz poček od dvije godine. 
Ulaganje u dionice je u cijelosti isknjiženo iz poslovnih knjiga Društva, a evidentirane su dane 
dugoročne pozajmice u iznosu 13.870.000,00 kn. Prodaja dionica Draganu Mariću nije upisana u knjigu 
dionica društva Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik. Društvo je 10. srpnja 1998. zaključilo 
ugovor o prodaji 49 041 dionice, odnosno 24,18% temeljnog kapitala društva Hrvatska industrija 
ravnog stakla d.d., Lipik, društvu Staklo Split d.o.o., Solin. Nominalna vrijednost dionica iznosila je 
14.712.300,00 kn, a ugovorena je cijena 9.268.749,00 kn. Ugovoreno je da kupac plati dionice u 10 
polugodišnjih obroka, od kojih prvi dospijeva u srpnju 2000. O prodaji navedenih dionica Društvo je 
obavijestilo Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske, a promjena vlasništva upisana je u 
knjigu dionica. U poslovnim knjigama Društva ovaj poslovni događaj nije evidentiran. Prema 
ugovorima o prodaji dionica zaključenim 20. prosinca 1997. i 10. srpnja 1998. Društvo je prodalo 
ukupno 83 716 dionica, što je za 34 675 dionica više od broja dionica koje je do tada kupilo. 
 

Društvo je 30. prosinca 1998. kupilo od društva Hrvatsko mirovinsko osiguranje 52 125 dionica 
društva Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik nominalne vrijednosti 5.212.500,- DEM. 
Ugovorena je cijena 1.042.500,- DEM. Plaćanje je ugovoreno dionicama društva Elka d.d., Zagreb, u 
nominalnoj vrijednosti od 1.045.200,- DEM. Društvo Hrvatsko mirovinsko osiguranje prodalo je 
dionice po cijeni nižoj od nominalne vrijednosti, a plaćanje ugovorilo dionicama drugog društva. 
Plaćanje dionica dionicama drugog društva nije u skladu s odredbama članka 16. Pravilnika o prodaji i 
zamjeni dionica, udjela, obveznica i prava, kojeg je u lipnju 1997. donio Nadzorni odbor Hrvatskog 
mirovinskog osiguranja, a kojima je određeno da su sredstva plaćanja kune, obveznice i devize.  

 
S Draganom Marić Društvo je 29. siječnja 1999. zaključilo dodatak ugovoru o kupoprodaji 

dionica od 20. prosinca 1997. Dodatkom je utvrđeno, da umjesto ugovorenih 34 675 dionica po cijeni 
od 400,00 kn, Dragan Marić kupuje 48 663 dionice društva Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., 
Lipik, po cijeni od 112,00 kn po dionici. Kupac je ukupno dužan platiti 5.450.256,00 kn u obrocima u 
razdoblju od 2001. do 2005. Društvo i Dragan Marić su 15. prosinca 1999. zaključili ugovor kojim je 
Dragan Marić iste dionice prodao natrag Društvu. Društvo je kupilo 48 663 dionice po cijeni od 224,00 
kn, što je ukupno 10.900.512,00 kn, odnosno za 5.450.256,00 kn više od iznosa za koji je dionice 
prodalo. U poslovnim knjigama temeljnicom broj 17 od 31. prosinca 1999. evidentiran je prijeboj kojim 
je Društvo podmirilo obveze Draganu Mariću u iznosu 10.829.058,00 kn, a Dragan Marić podmirio 
obveze Društvu za iste dionice u iznosu 5.450.256,00 kn, obveze po kreditu u iznosu 3.000.000,00 kn, 
obveze po kreditu u iznosu 2.034.260,80 kn, vratio predujmove za službena putovanja u iznosu 
63.054,35 kn, a ostatak u iznosu 281.487,00 kn evidentiran je kao obveza Društva za primljenu 
pozajmicu od Dragana Marića.  

 
 

21 
 

Pozajmica koju je Dragan Marić primio od Društva u iznosu 3.000.000,00 kn obrađena je u 
zapisniku Financijske policije od 8. siječnja 1999. Nadzorni odbor je 15. siječnja 1997. odobrio 
pozajmicu direktoru Draganu Mariću u iznosu 6.000.000,00 kn. Pozajmica je odobrena na 7 godina, uz 
poček od dvije godine i kamatu u visini zaštitne kamate. Iz odobrenih kratkoročnih kredita Glumine 
banke Društvu, na tekući račun Dragana Marića u razdoblju od 21. veljače do 27. lipnja 1997, 
doznačeno je ukupno 3.000.000,00 kn. Kratkoročne kredite s Gluminom bankom Društvo je ugovorilo 
uz kamatnu stopu od 30% godišnje. Iz kredita koji je Društvu odobrila Hrvatska poštanska banka, 6. 
listopada 1997. podmirena je obveza Dragana Marića društvu Hrvatsko mirovinsko osiguranje u iznosu 
2.034.260,80 kn, za kupljene dionice društva Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik. Društvo 
nema ugovore o cesiji s Glumina bankom i Hrvatskom poštanskom bankom. Provođenjem ugovora o 
prodaji i kupnji 48 663 dionice, u poslovnim knjigama zatvorena su potraživanja od Dragana Marića za 



 
 
5.034.260,80 kn, koja sredstva su mu isplaćena od strane Glumina banke i Hrvatske poštanske banke, a 
na teret Društva.  
 

Ugovorima o prodaji i kupnji 48 663 dionice društva Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., 
Lipik, koji su zaključeni 29. siječnja i 15. prosinca 1999. između Društva i Dragana Marića, Dragan 
Marić je pribavio imovinsku korist u iznosu 5.450.256,00 kn, bez obračunanih kamata na korištena 
sredstva. 
 
 
5.3. Raspolaganje nekretninama koje su uključene u procjenu vrijednosti 
 

Nakon provedene pretvorbe, Društvo je prodavalo nekretnine koje su bile uključene u procjenu 
vrijednosti Poduzeća, te kupovalo i prodavalo druge nekretnine. Statutom Društva bilo je određeno da 
direktor vodi poslove Društva pojedinačno i bez ograničenja ovlaštenja, te je ovlašten poduzimati sve 
radnje i donijeti odluke, koje smatra potrebnim za uspješno vođenje poslova. U društvu nema podataka 
da li su za prodaju nekretnina objavljivani natječaji. Do otvaranja stečajnog postupka u cijelosti su 
prodane nekretnine na lokaciji u Vlaškoj ulici 83, dio nekretnina na Petretićevom trgu i u Sesvetama, te 
sve nekretnine na drugim lokacijama koje su ušle u procijenjenu vrijednost. 

 
Nekretnine na lokaciji u Zagrebu Petretićev trg 2, u vrijeme pretvorbe sastojale su se od 

zemljišta ukupne površine 2 386 m2, upravne zgrade s nadstrešnicom, i 7 objekata od kojih su 4 bila u 
ruševnom stanju. Vrijednost im je procijenjena u iznosu 1.058.909,- DEM. Ugovorom o dugoročnom 
kreditu na iznos 2.220.000,- DEM, koji je Društvo u studenom 1996. zaključilo s Privrednom bankom, 
utvrđeno je da će banka za dodatno osiguranje povrata kredita uknjižiti hipoteku na dio nekretnina na 
lokaciji Petretićev trg (k.č. broj 2495/2, z.k.u. broj 3172), za koje se navodi tržišna vrijednost 
6.500.000,- DEM. Nekretnine za koje je ugovorena uknjižba hipoteke, (k.č. broj 2495/2, z.k.u. broj 
3172), zemljište površine 1 871 m2 i 7 objekata, prodani su društvu Niva Inženjering d.d., Zagreb (MBS 
080017351) za 1.250.000,- DEM. Ugovor o prodaji nekretnina ne sadrži datum zaključenja, a u 
poslovnim knjigama evidentiran je u prosincu 1998. Ugovorena cijena naplaćena je u 1998. višestrukim 
prijebojem potraživanja i obveza između Društva, Privredne banke i društva Niva Inženjering d.d., 
Zagreb. Preostali dio nekretnina na spomenutoj lokaciji nije prodan, a sastoji se od upravne zgrade - 
poslovnog prostora u zgradi površine 964,43 m2 s pripadajućim dijelom zemljišta. Ranije, u veljači 
1997. Društvo je s Gluminom bankom zaključilo sporazum radi osiguranja novčane tražbine 
prijenosom vlasništva, kojim se suglasilo da se na banku prenese pravo vlasništva na određenim 
nekretninama Društva, između kojih je poslovni prostor na Petretićevom trgu veličine 964,43 m2. 
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Nekretnine na lokaciji u Zagrebu u Vlaškoj ulici 83, koje su se u vrijeme pretvorbe sastojale od 
zemljišta i objekata u dvorištu, te poslovnog prostora u prizemlju ulične zgrade, prodane su u cijelosti. 
 

Nekretnine u dvorištu Vlaške ulice 83 sastojale su se od objekata površine 2 136 m2, koji su bili 
izgrađeni na zemljištu k.č. broj 5667 površine 5 071 m2. Kao dokaz vlasništva Elaboratu je priložen 
izvod iz posjedovnog lista. Koncem 1993. čestica je parcelirana prema Uvjetima uređenja prostora. U 
listopadu 1995. prodano je društvu Radnik d.d., Novska (MBS 080147977) i Stambenoj zadruzi Sava, 
Zagreb, dio nekretnina u dvorištu Vlaške ulice 83, - zemljište u površini 2 371 m2 s pripadajućim 
objektima (dio k.č broj 2500/2 površine 1 129  m2 i dio k.č. broj 2501 površine 1 242  m2), a ugovorena 
cijena je 600.000,- DEM. Nakon prodaje, u prosincu 1996., Društvo je zaključilo ugovor o garanciji na 
2.000.00,00 kn sa Slavonskom bankom, kojim se suglasilo, da radi osiguranja potraživanja, banka može 
u zemljišnim knjigama obaviti prijenos vlasništva na nekretninama u dvorištu Vlaške ulice 83 (k.č broj 



 
 
2500/2, k.č. broj 2501). U veljači 1997. Društvo je s Glumina bankom zaključilo sporazum radi 
osiguranja novčane tražbine prijenosom vlasništva, kojim se suglasilo da se banci prenese pravo 
vlasništva na određenim nekretninama Društva, između kojih su i ukupne nekretnine na lokaciji Vlaška 
ulica 83. - zemljište i objekti u dvorištu, te poslovni prostor u uličnoj zgradi. Nakon toga, u travnju 
1997., dio nekretnine u dvorištu - zemljište površine 2 991 m2 s pripadajućim objektima (dio k.č. broj 
2501/1 i dio k.č. broj 2500/2) prodan je društvu Niva Inženjering d.d., Zagreb za 1.100.000,00 DEM. 
Prema dijelu dokumentacije, naplata prodane nekretnine obavljena je u 1997. cesijama kojima društvo 
Niva Inženjering d.d., Zagreb podmiruje obveze Društva prema Privrednoj banci. Nekretnine u dvorištu 
Vlaške ulice procijenjene su Elaboratom u vrijednosti 1.113.225,- DEM, a prodane su za ukupno 
1.700.000,- DEM. Zaključenim ugovorima o prodaji nekretnina na lokaciji dvorište Vlaške ulice 83, 
prodano je ukupno 5 362 m2 građevinskog zemljišta, što je za 291 m2 više od površine koja je 
procijenjena Elaboratom. Poslovni prostor površine 143,01 m2 u prizemlju ulične zgrade u Vlaškoj ulici 
83, koji je Elaboratom procijenjen u iznosu 215.512,- DEM, prodan je 16. ožujka 1999. društvu 
Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik. Ugovorena je cijena u iznosu 1.000.000,00 kn, što je 
prema tečaju na dan zaključenja ugovora protuvrijednost 257.043,- DEM. Plaćanje je ugovoreno u 8 
polugodišnjih obroka u razdoblju od ožujka 2000. do konca 2004. Ugovor je odmah po zaključenju 
javno ovjeren, a Društvo je ovlastilo kupca da nakon ovjere ugovor može provesti u zemljišnim 
knjigama. Nakon prodaje, 31. svibnja 1999. Društvo je sa Slavonskom bankom zaključilo ugovor o 
dugoročnom kreditu u iznosu 700.000,- DEM u svrhu reprograma obveza. Radi osiguranja potraživanja 
banke Društvo se suglasilo da na banku prenese vlasništvo prodanog poslovnog prostora veličine 
143,01 m2 u zgradi u Vlaškoj ulici 83.  
 

Nekretnine na lokaciji u Sesvetama u vrijeme pretvorbe sastojale su se od zemljišta površine 49 
205 m2 i objekata površine 9 057,95 m2, a Elaboratom o procjeni vrijednosti poduzeća procijenjene su u 
iznosu 5.345.030,- DEM. Ugovorom zaključenim u travnju 1998. društvu Getro d.o.o., Sesvete (MBS 
080094269)  prodano je zemljište  površine  
26 634 m2.  
 

Ugovorena cijena je 400.000,- DEM, što je u protuvrijednosti 1.419.320,00 kn. U poslovnim 
knjigama sadašnja vrijednost prodanog dijela nekretnine iznosila je 2.257.967,74 kn.  U 1998. 
evidentirana je naplata 1.156.160,00 kn. U vrijeme prodaje za dio prodanog zemljišta površine 3 122 m2 
postojao je zahtjev Glumina banke radi zasnivanja založnog prava, koji nije bio riješen. Društvo se 
obvezalo da će od Glumine banke do konca 1998. ishoditi potvrdu kojom dozvoljava brisanje založnog 
prava i njegov besteretni otpis. Preostali dio nekretnina na lokaciji u Sesvetama nije prodan, a sastoji se 
od zemljišta površine 22 571 m2 i pripadajućih objekata.  
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Društvo je Hrvatskoj poštanskoj banci omogućilo pravo zaloga na te nekretnine (sve objekte i 
zemljišta k.č. broj 292/3) na temelju okvirnog ugovora o odobravanju kratkoročnih kredita do iznosa 
17.748.924,75 kn, koji je zaključen 4. studenoga 1997. 
 

Nekretnine u Sisku prodane su u lipnju 1997. Gluminoj banci. Elaboratom su ove nekretnine 
procijenjene u iznosu 53.376,- DEM, a prodane su za 150.000,- DEM. Ugovoreno je da kupac plaćanje 
obavi na žiro račun društva Glumina d.o.o., Zagreb. Naplata je evidentirana u poslovnim knjigama u 
studenom 1998. u iznosu 535.095,00 kn, za koji iznos je istodobno evidentirano potraživanje od društva 
Staklo d.o.o., Slavonski Brod za danu pozajmicu. Društvo je sredstvima od prodaje navedene 
nekretnine podmirilo obveze društva Staklo d.o.o., Slavonski Brod prema društvu Glumina d.o.o., 
Zagreb. 
 

Tijekom 1998. prodane su preostale nekretnine na lokacijama u Zagrebu u Ilici i Aleji Viktora 



 
 
Bubnja, u Zaprešiću, Karlovcu, Varaždinu, Bjelovaru i Tisnom.  
 

Poslovni prostor površine 109,42 m2 u Aleji Viktora Bubnja prodan je Nadi Matić, a poslovni 
prostor u Ilici veličine 34,58 m2 društvu Niz promet d.o.o., Zagreb (MBS 080185198). Ovi poslovni 
prostori procijenjeni su Elaboratom ukupno u vrijednosti 197.226,- DEM, a prodani su ukupno za 
248.514,- DEM. Nekretnine u Zaprešiću koje su se sastojale od zemljišta površine 1 734 m2 i 
pripadajućih objekata procijenjene su Elaboratom u iznosu 233.283,- DEM., a prodane su Dariju 
Bekavac za 160.000,- DEM. Ranije u veljači 1997., Društvo je s Gluminom bankom zaključilo 
sporazum radi osiguranja novčane tražbine prijenosom vlasništva, kojim se suglasilo da se banci 
prenese pravo vlasništva na određenim nekretninama Društva, između kojih su i nekretnine u 
Zaprešiću. Poslovni prostor u Karlovcu površine 113,75 m2 Elaboratom je procijenjen u vrijednosti 
168.464,- DEM, a prodan je Ivanu Kolarec za 252.000,00 kn, protuvrijednost 69.918,- DEM. 
Nekretnine u Varaždinu prodane su Nikoli Stočko, a nekretnine u Bjelovaru Petru Đorđevski, za 
ukupno 322.000,- DEM. Ranije u veljači 1997., Društvo je s Gluminom bankom zaključilo sporazum 
radi osiguranja novčane tražbine prijenosom vlasništva, kojim se suglasilo da se banci prenese pravo 
vlasništva na određenim nekretninama Društva, između kojih su i nekretnine u Bjelovaru. 
 

U vrijeme pretvorbe Društvo je u Tisnom posjedovalo zemljište i objekt površine 142,33 m2 koji 
su procijenjeni u iznosu 91.000,- DEM. U 1997. kupljeno je zemljište površine 266 m2 za 60.000,- 
DEM čime je posjed uvećan. U rujnu 1998. cijeli posjed u Tisnom prodan je društvu Staklo Split d.o.o., 
Solin za 500.000,00 kn, u protuvrijednosti 137.669,- DEM, a plaćanje je ugovoreno u obrocima s tim da 
zadnji dospijeva u ožujku 1999. Instrumenti osiguranja naplate nisu ugovoreni, a prodana nekretnina 
nije naplaćena. 
 

Društvo je 1. travnja 1999. zaključilo ugovor o zakupu poslovnog prostora kojim  je dalo u 
zakup zemljište u Sesvetama površine 22 571 m2 sa svim objektima i pripadajućom opremom, društvu 
Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik.  
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6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE  
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Staklo, Zagreb. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i drugi akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija, radi provjere jesu li pretvorba i privatizacija provedene u 
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih posebnih 
propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim standardima 
Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.  
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Staklo, Zagreb obavljen je u skladu s  odredbama 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 



 
 

Postupci privatizacije nisu obavljeni u skladu sa zakonskim odredbama. Revizijom su utvrđene 
sljedeće nepravilnosti:  
 
- Nakon provedene pretvorbe, 298 malih dioničara kupilo je ukupno 50% temeljnog kapitala Društva. 
Od prosinca 1995. do konca 1996. mali dioničari su s društvom Staklo d.o.o., Slavonski Brod i 
Draganom Marićem zaključivali ugovore o prijenosu otplaćenih i neotplaćenih dionica. Zaključeni su 
ugovori o prijenosu ukupno 4 195 dionica (43,7% temeljnog kapitala), od čega je bilo otplaćeno 2 199 
dionica, a 1 996 dionica nije bilo otplaćeno.  

Od 261 ugovora o prijenosu dionica, 63 ugovora su javno ovjerena, a 198 ugovora nije 
ovjereno. Ovjerenim ugovorima dionice se prenose na društvo Staklo d.o.o., Slavonski Brod, a 
neovjerenim na Dragana Marića. Nakon zaključivanja ugovora o prijenosu dionica, stjecatelji nisu 
nastavili otplaćivati dionice, nisu dostavili Fondu primjerak ugovora o prijenosu, a 198 ugovora nisu 
javno ovjerili, što nije u skladu s odredbama članka 21.d i 21.e Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. Na popisu dioničara koji su prodali dionice, ukupna ugovorena cijena za prijenos dionica 
iskazana je u iznosu 4.506.854,00 kn, od čega je dioničarima isplaćeno 2.023.923,00 kn, dok 
2.482.931,00 kn nije isplaćeno. Uz popis se nalaze evidencije prema kojima su dionice pojedinim 
malim dioničarima plaćane materijalom i inventarom Društva, o čemu nema cjelovite dokumentacije. 
Mali dioničari su u siječnju 1999. zatražili zaštitu pučkog pravobranitelja jer društvo Staklo d.o.o., 
Slavonski Brod i Dragan Marić nisu isplatili ugovorenu cijenu, a u svibnju 2000. mali dioničari su 
uputili Fondu zahtjev za reviziju pretvorbe. Fond je o tome uputio obavijest Općinskom državnom 
odvjetništvu, Ministarstvu unutarnjih poslova i Ministarstvu financija s prijedlogom da se pokrenu 
zakonom predviđeni postupci. 
 
- Društvo je kreditiralo, odnosno plaćalo obveze društva Staklo d.o.o., Slavonski Brod za kupnju 
dionica Društva, što nije u skladu s odredbom članka 2. Zakona o privatizaciji, prema kojoj se kupnja 
dionica ili udjela određene pravne osobe ne može plaćati, kreditirati, niti jamčiti imovinom te pravne 
osobe. O dijelu obavljenih plaćanja za društvo Staklo d.o.o., Slavonski Brod, u Društvu nema cjelovite 
dokumentacije.  
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Iz postojeće dokumentacije utvrđeno je da je Društvo iz svojih sredstava platilo 2.165.992,35 kn  
obveza društva Staklo d.o.o., Slavonski Brod za kupnju dionica Društva. Fond je 8. studenoga 1995. u 
dnevnom tisku objavio poziv na dražbu za prodaju dionica i udjela starom deviznom štednjom. Između 
ostalih, nuđeno je 2 500 dionica Društva. Javna dražba održana je 13. studenoga 1995. Ovlašteni 
sudionici obaviješteni su javnim oglašavanjem o održavanju javne dražbe 5 dana ranije, što nije u 
skladu s odredbama Uputa o načinu kupnje dionica ili udjela deviznim depozitima građana koji se 
pretvaraju u javni dug Republike Hrvatske, prema kojima ovlaštene sudionike javne dražbe treba 
obavijestiti najmanje 7 dana prije održavanja. Na javnoj dražbi je prodano 2 500 dionica Društva iz 
portfelja Fonda društvu Staklo d.o.o., Slavonski Brod za 2.500.000,- DEM.  Obveza kupca u 
ugovorenom iznosu podmirena je obveznicama Republike Hrvatske.  
 

Društvo Staklo d.o.o., Slavonski Brod kupilo je obveznice od društva Glumina d.o.o., Zagreb, a 
plaćanje je ugovorilo u obrocima u razdoblju od studenoga 1996. do svibnja 1999. Društvo je iz 
kratkoročnih kredita ugovorenih s Gluminom bankom, u 1997. platilo dio obveza društva Staklo d.o.o., 
Slavonski Brod društvu Glumina d.o.o., Zagreb - 18. lipnja 1997. plaćeno je 584.016,71 kn, 20. lipnja 
1997. plaćeno je 685.077,84 kn. U poslovnim knjigama ova plaćanja evidentirana su kao potraživanja 
za kredit. 
 

U lipnju 1997. Društvo je prodalo poslovni prostor u Sisku, a plaćanje je ugovoreno na račun 



 
 
društva Glumina d.o.o., Zagreb. Za naplaćeni iznos 535.095,00 kn evidentirano je potraživanje za kredit 
od društva Staklo d.o.o., Slavonski Brod. Potraživanja od društva Staklo d.o.o., Slavonski Brod za 
kratkoročne kredite iskazana su koncem 2000. u iznosu 3.584.924,87 kn.  
 

Nakon provedenog postupka javnog prikupljanja ponuda, Hrvatsko mirovinsko osiguranje je u 
rujnu 1995. prodalo društvu Staklo d.o.o., Slavonski Brod 1 602 dionice iz portfelja mirovinskih 
fondova. Ugovorena je cijena u iznosu 1.700.000,- DEM, a plaćanje u obrocima do rujna 2000. Do 
konca travnja  1996. otplaćeno je 337.923,95 DEM, nakon čega dionice nisu otplaćivane. Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje raskinulo je ugovor 8. siječnja 1998. na zahtjev kupca, te su 1 602 dionice 
Društva vraćene u portfelj fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja. Uplaćeni iznos društvo 
Hrvatsko mirovinsko osiguranje vratilo je 14. veljače 1998. Prodavatelj je imao pravo raskinuti ugovor 
ako kupac zakasni s uplatom bilo kojeg obroka više od 15 dana, a ugovor je raskinut 20 mjeseci nakon 
zadnje uplate. Od plaćenog iznosa Hrvatskom mirovinskom osiguranju, s računa Društva 30. travnja 
1996. plaćeno je 361.802,80 kn, u protuvrijednosti 98.983,04 DEM. Naznačeno je da se plaćanje 
obavlja na temelju ugovora o cesiji. Društvo nema navedeni ugovor o cesiji, a u poslovnim knjigama 
uplata je evidentirana kao potraživanje za dane predujmove. Potraživanja za dane predujmove društvu 
Staklo d.o.o., Slavonski Brod u poslovnim knjigama koncem 2000. iskazana su u iznosu 4.420.035,00 
kn. 

 
- Dragan Marić i društvo Staklo d.o.o., Slavonski Brod, ugovarali su na dionicama Društva založno 
pravo u korist banaka. Zalog nije upisivan u knjigu dionica. Ugovorom i sporazumom, koji su u 
listopadu 1997. zaključili s Hrvatskom poštanskom bankom, suglasili su se da na banku prenesu pravo 
vlasništva 4 505 dionica imatelja društva Staklo d.o.o., Slavonski Brod i 4 107 dionica imatelja 
Dragana Marića. Jamčili su da navedene dionice nisu opterećene i da su njihovo isključivo vlasništvo, a 
navodi nisu bili točni. Društvo Staklo d.o.o., Slavonski Brod odobrilo je ranije u studenom 1995. 
društvu Glumina d.o.o., Zagreb upis zaloga na 2 500 dionica, s društvom Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje u rujnu 1995. ugovorilo je da do konačne otplate ne smije opteretiti 1 602 dionice, a 403 
dionice od društva Inkobrod d.d., Korčula nije kupilo, već je za upravljanje njima Dragan Marić imao 
punomoć. Dragan Marić nije bio vlasnik 4 107 dionica, jer nisu bile otplaćene. 
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- Društvo je 30. prosinca 1998. kupilo od društva Hrvatsko mirovinsko osiguranje 52 125 dionica 
društva Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik nominalne vrijednosti 5.212.500,- DEM. 
Ugovorena je cijena 1.042.500,- DEM. Plaćanje je ugovoreno dionicama društva Elka d.d., Zagreb, u 
nominalnoj vrijednosti 1.045.200,- DEM. Društvo Hrvatsko mirovinsko osiguranje prodalo je dionice 
po cijeni nižoj od nominalne vrijednosti, a plaćanje ugovorilo dionicama drugog društva.  

Plaćanje dionica dionicama drugog društva nije u skladu s odredbama članka 16. Pravilnika o 
prodaji i zamjeni dionica, udjela, obveznica i prava, kojeg je u lipnju 1997. donio Nadzorni odbor 
Hrvatskog mirovinskog osiguranja, a kojima je određeno da su sredstva plaćanja kune, obveznice i 
devize.  
 
- Dana 20. prosinca 1997. Društvo je zaključilo ugovor o prodaji 34 675 kupljenih dionica (16,6% 
temeljnog kapitala) Draganu Mariću po cijeni 400,00 kn po dionici, odnosno za ukupno 13.870.000,00 
kn, što kupac treba platiti u obrocima u roku 8 godina uz poček od dvije godine. S Draganom Marićem 
Društvo je 29. siječnja 1999. zaključilo dodatak ugovoru o kupoprodaji dionica društva Hrvatska 
industrija ravnog stakla d.d., Lipik. Ugovoreno je da Dragan Marić kupuje 48 663 dionice po cijeni 
112,00 kn po dionici, što iznosi 5.450.256,00 kn. Dragan Marić i Društvo zaključili su 15. prosinca 
1999. ugovor kojim Dragan Marić iste dionice prodaje natrag Društvu po cijeni  224,00 kn po dionici, 
što iznosi 10.900.512,00 kn. Dragan Marić je prodaju dionica ugovorio za 5.450.256,00 kn više od 
iznosa za koji je ugovorio kupnju. Međusobna potraživanja i obveze zatvoreni su prijebojem, kojim je 



 
 
Društvo podmirilo Draganu Mariću obveze za dionice u iznosu 10.829.058,00 kn, a Dragan Marić 
podmirio Društvu obveze za dionice u iznosu 5.450.256,00 kn, primljeni kredit u iznosu 5.034.260,80 
kn i druge obveze u iznosu 344.541,12 kn. Kredit direktoru Draganu Mariću u iznosu 6.000.000,00 kn 
odobrio je nadzorni odbor 15. siječnja 1997. Kredit je odobren na 7 godina, uz poček od dvije godine i 
kamatu u visini zaštitne kamate. Kredit u iznosu 5.034.260,80 kn Dragan Marić je iskoristio u 1997. Iz 
odobrenih kratkoročnih kredita, koje je uz kamatnu stopu 30,0% godišnje Društvo ugovorilo s Glumina 
bankom, na tekući račun Dragana Marića doznačeno je 3.000.000,00 kn, a iz kredita koji je Hrvatska 
poštanska banka odobrila Društvu plaćena je obveza Dragana Marića za kupljene dionice društva 
Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik u iznosu 2.034.260,80 kn. Ugovorima o prodaji i kupnji 48 
663 dionice društva Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik, koji su zaključeni u 1999. između 
Društva i Dragana Marića, Dragan Marić je pribavio imovinsku korist u iznosu 5.450.256,00 kn, bez 
obračunanih kamata na korištena sredstva. 
 

O dijelu evidentiranih poslovnih događaja, u poslovnim knjigama Društvo nema cjelovitu i 
vjerodostojnu dokumentaciju. U poslovnim knjigama Društva nisu evidentirani poslovni događaji koji 
su vezani za prodaju dionica društva Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik društvu Staklo Split 
d.o.o., Solin, za zamjenu dionica društva Elka d.d., Zagreb, za prodaju dionica društva Metal elektro 
d.d., Donja Zelina i društva Brodvin d.d., Slavonski Brod, te za prodaju restorana Brođanka. Od 1996. 
plaće, doprinosi i porezi ne isplaćuju se redovito. Sredinom 1999. nepodmirene obveze Društva za 
doprinose Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje i Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje, 
koje su dospjele do 31. prosinca 1998. (s pripadajućom kamatom do 30. lipnja 1999.) iznosile su 
ukupno 9.425.560,78 kn. Navedene obveze preuzelo je u 1999. Ministarstvo gospodarstva, a 
potraživanja prema Društvu je otpisalo.  
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 Od 1998. ostvaruju se manji prihodi, a u poslovanju su ostvareni gubici. Žiro-račun Društva 
nalazio se u neprekidnoj blokadi od ožujka 1998. Za vrijeme blokade žiro računa, koja je trajala 3 
godine, plaćanja su obavljana cesijama, asignacijama i prijebojima. Prema odredbama članka 10. 
Uredbe o izmjenama Zakona o platnom prometu u zemlji, pravne i fizičke osobe koje obavljaju 
registriranu djelatnost ne smiju namiriti obveze asignacijom, cesijom i preuzimanjem duga ukoliko 
imaju evidentirane nenamirene obveze na računu u ovlaštenoj organizaciji. Vjerovnici koji su u tom 
razdoblju naplatili potraživanja stavljeni su u povoljniji položaj u odnosu na druge vjerovnike, čime se, 
prema odredbama članka 127. Stečajnog zakona, remetilo ujednačeno namirenje vjerovnika. Direktor 
Društva nije podnio prijedlog za otvaranje stečajnog postupka, što nije u skladu s odredbama članka 
251. Zakona o trgovačkim društvima i članka 39. Stečajnog zakona, kojima je propisano da su osobe 
ovlaštene za zastupanje dužnika dužne podnijeti prijedlog za otvaranje stečajnog postupka najkasnije u 
roku od 21 dan od dana nastupanja nesposobnosti za plaćanje. 
 

Poslovanje Društva nije vođeno u skladu s odredbama članka 252. Zakona o trgovačkim 
društvima. Direktor Društva je financijska sredstva koristio za plaćanje tuđih obveza, ugovarao je 
poslove na štetu Društva i poslove koji nisu bili značajni za obavljanje djelatnosti, preuzimao obveze 
koje Društvo nije bilo u mogućnosti podmirivati. Potraživanja za plaćanja obavljena za društvo Staklo 
Brod d.o.o., Sesvete iskazana su u poslovnim knjigama koncem 2000. kao potraživanja za kredite, 
predujmove i robu u ukupnom iznosu 9.573.382,00 kn. Potraživanja od društva Procro d.o.o., Ploče 
iskazana su u iznosu 3.883.487,00 kn, a odnose se na plaćanje po danoj garanciji za kredit. Ukupne 



 
 
obveze koncem 2000. iskazane su u iznosu 105.015.367,00 kn, a nepokriveni gubitci iznosili su 
24.752.632,00 kn. Radi osiguranja naplate potraživanja Društvo je omogućilo pravo zaloga na 
nekretnine i opremu Privrednoj banci, Glumina banci, Slavonskoj banci i Hrvatskoj poštanskoj banci.  
 

U srpnju 2000. Fond je od prijašnjih zaposlenika Društva primio prijavu koja je ukazivala na 
sumnje u postojanje različitih kaznenih djela i prekršaja vezanih za poslovanje Društva. Fond je o tome 
uputio obavijest Općinskom državnom odvjetništvu, Ministarstvu unutarnjih poslova i Ministarstvu 
financija s prijedlogom da se zbog sumnji u postojanje kaznenih djela i prekršaja u poslovanju Društva, 
pokrenu zakonom predviđeni postupci. 
 

Od ožujka 1999. Društvo je prestalo obavljati djelatnost. Prije prestanka obavljanja djelatnosti 
imalo je 141 zaposlenika kojima je uručen sporazum o raskidu radnog odnosa i prijedlog ugovora o 
radu u društvu Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik. Svi zaposlenici, osim jednog, prihvatili su 
ponuđeni ugovor. Nekretnine u Sesvetama u kojima je do tada obavljana djelatnost, dane su u zakup 1. 
travnja 1999. društvu Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik. U zakupljenom prostoru djelatnost 
se više ne obavlja.  
 
  Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu od 20. ožujka 2001., na prijedlog Slavonske banke, nad 
Društvom je otvoren stečajni postupak. U 2001. stečajni postupak je otvoren i nad vlasnički povezanim 
društvima - društvom Hrvatska industrija ravnog stakla d.d., Lipik, društvom Staklo Split d.o.o., 
Sesvete, te društvom Staklo Brod d.o.o., Sesvete. 
 

 Razvojnim programom Poduzeća planirano je povećanje broja zaposlenih na 550 u 1997. 
Predviđeno je da će se u razdoblju od 1993. do 1997. povećati plasman stakla i izvršiti rekonstrukcija ili 
proširenje pogona, za što je planirano utrošiti 4.320.000,- DEM. Planirano je dugoročno zaduživanje u 
ukupnom iznosu 1.400.000,- DEM, te uzimanje kratkoročnih kredita od banaka u iznosu do 800.000,- 
DEM godišnje.  
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Značajnija ulaganja u postrojenja i opremu izvršena su u 1997. u iznosu 17.486.015,00 kn. Osim 
u opremu, Društvo je ulagalo u osnivanje novog društva i udjele u drugom društvu, a zaduživalo se 
višestruko iznad iznosa predviđenog razvojnim programom i mogućnosti plaćanja preuzetih obveza. 
Prodalo je nekretnine na lokaciji u Vlaškoj ulici 83, dio nekretnina na Petretićevom trgu i u Sesvetama, 
te sve nekretnine na drugim lokacijama koje su uključene u procjenu vrijednosti Poduzeća. Prodan je i 
dio opreme. Nakon pretvorbe broj zaposlenih se smanjivao, a u ožujku 1999. Društvo je prestalo 
obavljati djelatnost. Privatizacijom Društva nisu postignuti ciljevi određeni odredbama članka 1. 
Zakona o privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 
 

U svom očitovanju na Izvješće o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije društvenog 
poduzeća Staklo, Zagreb od 15. ožujka 2002., zakonski predstavnik pravne osobe navodi da je postupak 
pretvorbe započeo 1992., a stečajni postupak otvoren 2002., te nije u mogućnosti dati objašnjenja o 
okolnostima opisanih događaja i radnji. Nadalje navodi da je Državni ured za reviziju imao na 
raspolaganju dokumentaciju, te opisao okolnosti vezane uz postupak pretvorbe i privatizacije. 
 
 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 



 
 
105/99 i 44/01) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 8 dana od dana 
njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Zagreb, Albrechtova 42. 
 
 

U reviziji sudjelovala:     Ovlašteni državni revizori: 
 

Natalija Đerzić, dipl. oec.    Nada Valek, dipl. oec.   
   
        Jadranka Posavec, dipl. oec. 
 
 
 
 
Izvješće uručeno dana: ______________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje:    ______________________________________________________ 

(žig i potpis)  


